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I. [bookmark: _Toc136521007]Charakterystyka partnerstwa lokalnego

Nazwa stowarzyszenia i forma prawna 
Nazwa LGD: Lokalna Grupa Działania Partnerstwo 5 Gmin
Data rejestracji w Sądzie Rejestrowym: 23 maja 2006 roku
KRS: 0000257574, NIP: 8181632497, REGON: 180133916
Forma prawna: stowarzyszenie – działa na podstawie przepisów ustawy z dnia 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz.U. 2020 poz.2261); ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarów wiejskich z udziałem środków Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2022 r., poz. 2422 z późn.zm.); ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności (Dz. U. 2022 r., poz. 943 z późn.zm.). Rozporządzenia 2021/1060 – rozporządzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. ustanawiające wspólne przepisy dotyczące Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Społecznego Plus, Funduszu Spójności, Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji i Europejskiego Funduszu Morskiego, Rybackiego i Akwakultury, a także przepisy finansowe na potrzeby tych funduszy oraz na potrzeby Funduszu Azylu, Migracji i Integracji, Funduszu Bezpieczeństwa Wewnętrznego i Instrumentu Wsparcia Finansowego na rzecz Zarządzania Granicami i Polityki Wizowej (Dz. Urz. UE L 231 z 30.06.2021, Str. 159-706); Ustawy ZFŚE – ustawa z dnia 28 kwietnia 2022 r. o zasadach realizacji zadań finansowanych ze środków europejskich w perspektywie finansowej 2021- 2027 (Dz. U. z 2022 r. poz. 1079); Ustawy PS WPR – ustawa z dnia 8 lutego 2023 r. o Planie Strategicznym dla Wspólnej Polityki Rolnej (Dz. U. z 2023 r. poz. 412) oraz Statutu. 

Potencjał LGD
Opis procesu tworzenia partnerstwa
Pierwsze pomysły utworzenia LGD pojawiły się na początku 2006 r. Grupa pomysłodawców, składająca się z przedstawicieli organizacji pozarządowych, samorządów oraz przedsiębiorców doszła do wniosku, że utworzenie na tym terenie Lokalnej Grupy Działania pozwoli efektywniej wykorzystać zasoby krajobrazowe, kulturowe i historyczne regionu. LGD z założenia miała skupiać liderów miejscowych społeczności i stać się „kuźnią” pomysłów i dobrych praktyk, umożliwiających zrównoważony rozwój całego regionu. Początkowo wsparcia procesowi tworzenia nowej LGD udzieliły trzy gminy: Ropczyce, Sędziszów Młp. i Iwierzyce. Powstała w ten sposób grupa inicjatywna złożona z przedstawicieli trzech gmin wywodzących się z sektorów publicznego, społecznego i gospodarczego, która przystąpiła do prac nad utworzeniem Lokalnej Grupy Działania. Podjęto działania mające na celu rozpropagowanie idei tworzenia nowego partnerstwa. Efektem tych prac było pozyskanie nowych partnerów, wśród których znaleźli się między innymi przedstawiciele gminy Czarna. 
7 kwietnia 2006 r. w Ropczycach zwołane zostało zebranie założycielskie LGD. Na spotkaniu uznano, że najkorzystniejszą formą prawną funkcjonowania LGD będzie – stowarzyszenie. Podjęto uchwałę o utworzeniu stowarzyszenia o nazwie „Stowarzyszenie Rozwoju Regionów Ropczycko-Sędziszowskiego i Dębickiego”, przyjęto statut stowarzyszenia i wyłoniono sześcioosobowy zarząd. Na siedzibę LGD przyjęto miasto Ropczyce. Pod listą założycielską Stowarzyszenia podpisało się 17 osób z powiatu ropczycko – sędziszowskiego i dębickiego. Stowarzyszenie było partnerstwem trójsektorowym, zrzeszającym przedstawicieli sektorów: publicznego, społecznego i gospodarczego. 

Doświadczenie LGD
14 czerwca 2006 r. złożono wniosek na dofinansowanie projektu „Wzmacnianie potencjału regionów Ropczycko-Sędziszowskiego i Dębickiego poprzez realizację wspólnych przedsięwzięć społecznych, kulturowych i sportowo-rekreacyjnych” finansowanego w ramach Pilotażowego Programu Leader+. Projekt uzyskał dofinansowanie po przyznaniu dodatkowej puli środków. Realizowany był w okresie od 1 marca 2007 r. do 7 kwietnia 2008 r. Kwota dofinansowania wynosiła 733 125,00 zł. W tym czasie przygotowano dokumentacje techniczne na modernizację lokalnych dróg, opracowano projekty remontu niektórych budynków użyteczności publicznej, dokumentację tras widokowych, inwentaryzację zabytków, wykonano oznaczenia tablic szlaków turystycznych i miejsc zabytkowych. W ramach projektu zrealizowano imprezy promujące produkty regionalne, warsztaty i turnieje w zakresie rozwoju sportu szachowego i brydżowego, rajdy rowerowe, warsztaty florystyczne i z zakresu produktów rękodzielniczych, kursy języka angielskiego i kulinarne. Prowadzono też szereg działań na rzecz promocji regionu w tym imprezy kulturalne. Wymieniano się doświadczeniami z innymi LGD poprzez wyjazdy do partnerskich LGD w kraju i za granicą. Wszystkie te działania doczekały się kontynuacji w kolejnym okresie programowania 2007-2013.
Równolegle z realizacją Pilotażowego Programu Leader Plus podjęto szereg działań, które w znacznym stopniu przyczyniły się do wzmocnienia trójsektorowego partnerstwa. Włączono do nich lokalnych liderów, przedstawicieli sektorów: społecznego, publicznego i gospodarczego. Efektem było pozyskanie nowych członków i partnerów takich jak koła gospodyń wiejskich, kluby sportowe, OSP, instytucje kultury, osoby fizyczne. Członkowie reprezentowali wszystkie wchodzące w skład stowarzyszenia gminy. Wśród sektora społecznego znaczące stały się organizacje pozarządowe działające na rzecz swoich lokalnych społeczności. Przystąpiło też kilka podmiotów prowadzących działalność gospodarczą. Liczba członków, od 2006 r. zwiększyła się trzykrotnie. Łącznie w omawianym okresie w sektorze społeczno-gospodarczym było 52 członków. W trakcie realizacji projektu, z inicjatywy Zarządu nawiązane zostały kontakty z gminą Dębica, mające na celu poszerzenie partnerstwa poprzez włączenie kolejnej gminy do sektora publicznego w LGD. 
W dniu 8 kwietnia 2008 r., w Ropczycach odbyło się Walne Zebranie Członków, na którym przyjęto nowych członków, powiększając równocześnie obszar działania o gminę Dębica. Przyjęty został nowy statut stowarzyszenia i zmieniono nazwę na: Lokalna Grupa Działania Partnerstwo 5 Gmin. Wybrany został nowy ośmioosobowy Zarząd.
W dalszej kolejności przystąpiono do prac nad przygotowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2009 – 2015. Efektem starań było uzyskanie dofinansowania na kolejne lata działalności Lokalnej Grupy Działania Partnerstwo 5 Gmin. 
Dnia 21 maja 2009 r. podpisano umowę nr 6933-UM0900013/09 o warunkach i sposobie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju. Planowany budżet na realizację LSR wynosił 13 776 580,00 PLN. 
[bookmark: _Hlk124504813]LGD wybierała i finansowała projekty, których realizacja przyczyniała się do osiągnięcia następujących celów:
1. kultywowanie i zachowanie tradycji oraz ochrona dziedzictwa kulturowego 
1. wzrost atrakcyjności rekreacyjno-sportowej i turystycznej regionu
1. poprawa jakości życia na obszarach wiejskich       
LGD realizowała wszystkie założenia LSR na zaplanowanym poziomie, a także zainwestowała niemal wszystkie udostępnione jej środki finansowe.

W ramach realizacji umowy ogłoszono 17 konkursów, w których beneficjentami były: jednostki samorządu terytorialnego, domy kultury, organizacje pozarządowe, parafie, rolnicy, przedsiębiorcy, osoby fizyczne. 
Dnia 4 sierpnia 2011 roku zostało zawarte porozumienie z Lokalną Grupą Działania „Żywiecki Raj”, którego celem było zachowanie tradycji, zwyczajów oraz poprawa, jakości życia mieszkańców z obszarów partnerskich LGD. 26 stycznia 2012 roku podpisano umowę na kwotę 264 835,00 PLN. Projekt realizowany był w ramach działania 421. Wdrażanie projektów współpracy objętego Programem Rozwoju Obszarów Wiejskich 2007-2013 pod nazwą Ocalić od zapomnienia – Folklor naszego regionu. Łącznie na przygotowanie i realizację projektu współpracy wydano kwotę 263 432,78 PLN, co stanowiło 94,33 % sumy przyznanej.
Ogólnie w osi 4 programu Leader, na 13 776 580 PLN przyznanych środków, wykorzystano 13 466 911,65 PLN, co stanowi 97,75% i postawiło Lokalną Grupę Działania Partnerstwo 5 Gmin w czołówce w zakresie wykorzystania środków finansowych przewidzianych w budżecie LSR w Województwie Podkarpackim. Tak wysoki poziom wykorzystania środków był możliwy dzięki współpracy z różnymi podmiotami: organizacjami pozarządowymi, władzami samorządowymi obszaru LGD, odpowiedniemu zarządzaniu oraz doświadczonemu personelowi biura. W latach: 2014 i 2015 prowadzono prace nad tworzeniem LSR na okres 2014-2020. Wniosek o wybór strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność, został rozpatrzony pozytywnie, a strategia została oceniona bardzo wysoko otrzymując drugą pozycję na liście rankingowej.
[bookmark: _Hlk125010659]23 maja 2016 r podpisano z Województwem Podkarpackim Umowę o warunkach i sposobie realizacji strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność. Wysokość przyznanych środków na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR ustalono na 2 750 000,00 €. Wsparcie na Wdrażanie projektów współpracy ustalono na 55 000,00 €, natomiast na funkcjonowanie LGD 612 500,00  €.
28 października 2021 r. podpisano do umowy z dnia 23.05.2016 r aneks nr 8, w którym zwiększono ilość środków do 705 140,00 € na funkcjonowanie LGD i do 3 522 000,00 € na wsparcie realizacji operacji w ramach LSR. Łączny budżet na wdrażanie Lokalnej Strategii Rozwoju, koszty bieżące i projekty współpracy w latach 2014 – 2020 wyniósł  4 282 140 €.
LGD, w omawianym okresie, wybierała i finansowała projekty, których realizacja przyczyniała się do osiągnięcia następujących celów:
1. Rozwój gospodarczy obszaru LSR i tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy.
2. Tworzenie warunków dla rozwoju rekreacji i turystyki oraz promocja aktywności fizycznej.
3. Rozwój i efektywne wykorzystanie potencjału kulturowego obszaru.
4. Poprawa, jakości życia mieszkańców poprzez integrację, aktywizację oraz wzmocnienie kapitału społecznego.
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Od grudnia 2016 r. do marca 2023 r przeprowadzono 35 naborów, w których złożono 372 wnioski. Wniosków zgodnych z LSR było 370, a spośród nich do dofinansowania wybrano 248. W ramach ogłoszonych naborów rozdysponowano kwotę w wysokości około 3 272 202 € (kwota podpisanych umów), co stanowiło 91,37 % limitu środków na wdrażanie LSR. Fundusze otrzymały między innymi: JST, parafie, przedsiębiorcy, osoby fizyczne a także stowarzyszenia działające na obszarze LGD Partnerstwo 5 Gmin.


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych z UM w Rzeszowie. Stan na dzień 31.03.2023

W ramach naborów w LGD, na dzień 31 marca 2023 r. zawarto 242 umowy i rozliczono przedsięwzięcia takie jak:
· [bookmark: _Hlk125011667]2.1.1.Budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska, na kwotę 1 154 512,82 €, z czego wypłaconych 794 090,16 €,
· 2.2.1.Kreowanie oferty atrakcyjnego spędzania czasu wolnego poprzez organizację przedsięwzięć rekreacyjno-sportowych o charakterze edukacyjnym i warsztatowym, na kwotę  20 711,11 €,
· 2.2.2 Kreowanie oferty atrakcyjnego spędzania czasu wolnego poprzez organizację imprez rekreacyjno-sportowych i turystycznych, na kwotę 17 066,41 €,
· 2.2.4 Promocja i oznakowanie atrakcji turystycznych, ciekawostek przyrodniczych, elementów krajobrazu o znaczeniu turystycznym w tym z zastosowaniem innowacyjnych technologii, na kwotę 19 581,08 €,
· 3.1.1 Ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru, na kwotę 86 230,98 €,
· 3.1.2.Ochrona i promocja lokalnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru, na kwotę 56 653,54 € z czego 48 025,45 € wypłaconych środków,
· 3.2.1.Budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej, na kwotę 290 601,92 €,
· 4.1.1 Wsparcie dla inicjatyw mieszkańców integrujących środowisko lokalne na kwotę, 23 331,31 €,
· 4.2.1 Wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych oraz aktywnego udziału społeczeństwa w procesie realizacji LSR, na kwotę 55 169,17 €,
· 4.2.2.Podnoszenie wiedzy społeczności lokalnej w tym w zakresie ochrony środowiska i zmian klimatycznych, także z wykorzystaniem rozwiązań innowacyjnych, na kwotę 13 783,45 €.
Dla osób zamierzających podjąć działalność gospodarczą zawarto 86 umów, na kwotę 944 795,42 €.
Ze wsparcia skorzystali również przedsiębiorcy, w ramach rozwoju działalności gospodarczej. W ramach organizowanych naborów dofinansowano 32 wnioski, na łączną kwotę zawartych umów  589 765,25 €.
Stowarzyszenia i parafie z terenu LGD w 11 naborach grantowych otrzymały dofinansowanie na 84 projekty a kwota podpisanych umów wynosiła 229 717,79 € (stan na 31.03.2023 r.).
Dodatkowo w ramach realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalna Grupa Działania Partnerstwo 5 Gmin zrealizowała projekt współpracy pn. „Utworzenie Centrum Promocji Produktu Lokalnego w Rzeszowie - zintegrowanie i promocja oferty produktów lokalnych, kultury i turystyki obszarów partnerskich Lokalna Grupa Działania – Lider Dolina Strugu oraz LGD Partnerstwo 5 Gmin”. W ramach dofinansowania, rozliczono kwotę blisko 30 000,00 €.
W 2022 roku zrealizowany został międzynarodowy projekt współpracy pn. „Razem Wspieramy Obszary Wiejskie”. Kwota, jaka została przyznana na to działanie to 17 704,25 €. Realizacja nastąpiła w porozumieniu z dwoma partnerami krajowymi tj. Lokalną Grupą Działania „Rozwój Ziemi Lubaczowskiej” oraz Lokalną Grupą Działania „Trygon – Rozwój i Innowacja” a także partnerem zagranicznym Lokalną Grupą Działania (MAS) DUŠA ze Słowacji. Lokalna Grupa Działania, w trakcie realizacji PROW 2014 – 2020 prowadziła ciągłą akcję doradczą świadcząc wnioskodawcom stałą pomoc z zakresu przygotowania, monitoringu, rozliczenia i sprawozdawczości wniosków w biurze oraz poza nim. Niezwykle istotna okazała się także adekwatna pomoc przekazywana beneficjentom i odbiorcom działań LGD w postaci indywidualnego doradztwa czy szkoleń; elastyczny sposób prowadzenia zajęć edukacyjnych, a także dostosowanie ich do indywidualnych potrzeb zainteresowanych. 
Zrealizowane projekty w widoczny sposób podniosły, jakość życia mieszkańców, wpłynęły na polepszenie standardu ich życia, podniosły atrakcyjność gmin, wpłynęły na zaspokojenie potrzeb społeczno-kulturalnych mieszkańców, poprawiły, jakość ogólnodostępnej infrastruktury technicznej i sportowo-rekreacyjnej, umożliwiły utworzenie nowych miejsc pracy i doposażenie w nowy sprzęt i urządzenia podmiotów prowadzących działalność gospodarczą, umożliwiły promocję dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego obszaru LGD, wzmocniły potencjał organizacji społecznych.
Lokalna Grupa Działania Partnerstwo 5 Gmin równocześnie z prowadzoną działalnością, związaną z naborami wniosków, prowadziła szereg działań aktywizujących, promocyjnych, szkoleniowych i wydawniczych. Zorganizowanych zostało 15 wydarzeń promocyjnych o tematyce europejskiej i 74 spotkania informacyjne. W zakresie składania wniosków przeszkolono ponad 400 osób.
Wszystkie zrealizowane działania ukierunkowane były na aktywizację środowiska lokalnego, wzmocnienie organizacji pozarządowych oraz promocję walorów lokalnych. Partnerstwo otworzyło nowe możliwości dla mieszkańców i rozwoju naszego regionu, które na przestrzeni 15 lat są widoczne w różnych sektorach. 
Wszelkie zdiagnozowane problemy LGD rozwiązywaliśmy poprzez współpracę z przedstawicielami społeczności. Razem opracowywaliśmy rozwiązania z zachowaniem równowagi pomiędzy poszczególnymi grupami interesów oraz umiejętnie wypracowywaliśmy kompromis bez dominacji którejś ze stron. Takie partnerskie i oddolne podejście prowadziło do integracji członków społeczności, aktywizacji do udziału w życiu społecznym, poczucia sprawczości, podejmowania własnych inicjatyw a nawet kontroli nad działaniami władz. Do tego potrzebny był stały kontakt ze społecznością, który nadal będziemy kontynuować i rozwijać. 

Opis struktury LGD (w tym charakterystyka członków)
Lokalna Grupa Działania Partnerstwo 5 Gmin zgodnie z zasadą trójsektorowości jest partnerstwem złożonym z sektora społecznego w tym mieszkańców obszaru, gospodarczego oraz publicznego. 
Sektor publiczny reprezentuje 5 gmin, sektor gospodarczy stanowią przedsiębiorcy prowadzący własną działalność gospodarczą, społeczny to stowarzyszenia, kluby sportowe, OSP, osoby fizyczne. Osoby prawne i gminy działają w LGD poprzez swoich przedstawicieli wyznaczonych przez swoje organizacje na mocy odpowiednich uchwał. Każda gmina należąca do LGD Partnerstwo 5 Gmin ma, co najmniej po jednym przedstawicielu każdej z grup interesu.  Liczba członków i podział według sektorów potwierdza inkluzywny charakter działalności stowarzyszenia, powszechny dostęp dla każdej osoby fizycznej czy prawnej chętnej do realizacji celów stowarzyszenia. Dostęp do udziału w partnerstwie zawsze był i pozostaje otwarty.
Pozyskiwaniu nowych członków sprzyjać będą organizowane przez LGD różnego rodzaju otwarte przedsięwzięcia, imprezy, szkolenia i animacja. Z czasem, kiedy w środowisku widoczne staną się kolejne efekty działania LGD w postaci konkretnych operacji, zrealizowanych przez różne podmioty, takie dobre przykłady będą przyciągać następnych zainteresowanych.

Członkami zwyczajnymi LGD zgodnie z przepisami statutu mogą być pełnoletnie osoby fizyczne jak też osoby prawne w tym jednostki samorządu terytorialnego, spełniające następujące wymagania: 

Osoba fizyczna: 
· jest obywatelem polskim, mającym pełną zdolność do czynności prawnych i niepozbawionym praw publicznych; 
· akceptuje cele i sposób działania Stowarzyszenia; 
· złoży deklarację członkowską. 
Osoba prawna w tym jednostki samorządu terytorialnego działająca przez swojego przedstawiciela: 
· akceptuje cele i sposób działania Stowarzyszenia, złożyła deklarację członkowską, 

Osoby fizyczne i osoby prawne w tym jednostki samorządu terytorialnego mogą zostać też członkami wspierającymi. Stowarzyszenie po złożeniu wniosku do Zarządu Stowarzyszenia i pisemnym ustaleniu z Zarządem zasad jego wspierania. 
Nabycie i stwierdzenie utraty członkostwa w Stowarzyszeniu następuje na podstawie uchwały Zarządu Stowarzyszenia (§11 statutu). 
Stowarzyszenie jest otwarte na inicjatywy swoich członków. Zgodnie z zapisami statutu par. 12 pkt. 4., każdy członek może proponować i inicjować nowe treści i formy działalności merytorycznej i organizacyjnej stowarzyszenia, zgodnie z jego celami i odpowiednio do potrzeb społecznych i własnych możliwości. Wszystkie propozycje dotyczące funkcjonowania LGD, zmian w dokumentacji dotyczącej wdrażania LSR będą podlegały społecznym konsultacjom. Zachętę do ich zgłaszania oraz wyniki z konsultacji, LGD publikować będzie na swojej stronie internetowej. Komunikacja z mieszkańcami odbywać się będzie zgodnie z planem komunikacji m.in. środkami przekazu, takimi jak: informacje w ulotkach, udzielane doradztwo w punkcie konsultacyjnym, spotkania informacyjno-promocyjne, konferencje, szkolenia, informacje przekazywane poprzez stronę internetową, telefon, poczta elektroniczna, portale społecznościowe, dotarcie bezpośrednie przez koordynatorów gminnych, współpracę z podmiotami zajmującymi się grupami w niekorzystnej sytuacji.
By zyskać aprobatę ogółu społeczeństwa, należy od samego początku zaangażować wszystkie możliwe zainteresowane grupy. Działania te rozpoczęto już w trakcie konsultacji, na etapie przygotowania LSR. W procesie opracowania LSR uczestniczyło szerokie grono mieszkańców obszaru objętego jej założeniami, a w szczególności przedstawiciele instytucji publicznych, organizacji pozarządowych, przedsiębiorców i mieszkańców. 

Organami Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania Partnerstwo 5 Gmin są: 
· Walne Zebranie Członków,
· Zarząd, 
· Komisja Rewizyjna - organ kontroli wewnętrznej, 
· Rada LGD – organ podejmujący decyzje w sprawie operacji realizowanych w ramach LSR.
Zarząd, Komisję Rewizyjną LGD i Radę powołuje się zgodnie ze statutem Lokalnej Grupy Działania, podczas Walnego Zebrania Członków LGD na okres 4 lata.

Walne Zebranie Członków
Jest najwyższą władzą Stowarzyszenia. Walne Zebranie tworzą wszyscy członkowie zwyczajni Stowarzyszenia. Ma za zadanie zatwierdzać najważniejsze kwestie związane z działalnością stowarzyszenia w tym uchwalanie kierunków i programu działania Stowarzyszenia, podejmować uchwały w sprawie zatwierdzenia i aktualizacji LSR, zatwierdzać kryteria wyboru operacji oraz wybierać i odwoływać członków Zarządu, Komisji Rewizyjnej i Rady. Do wyłącznej właściwości Walnego Zebrania Członków należą sprawy wymienione w Statucie dotyczące jego kompetencji.
Walne Zebranie Członków zwołuje Zarząd, co najmniej jeden raz na rok lub na pisemny wniosek Komisji Rewizyjnej, powiadamiając o jego terminie, miejscu obrad i propozycjach porządku obrad wszystkich członków listownie, pocztą elektroniczną lub w każdy skuteczny sposób, co najmniej na 7 dni przed wyznaczonym terminem. Możliwe jest stosowanie zasady zwoływania Walnego Zebrania Członków na wniosek, co najmniej 20% liczby członków LGD.
Walne Zebranie Członków składa się z 71 osób, które reprezentują:
·  sektor publiczny (przedstawiciele gmin wchodzących w skład Stowarzyszenia,
·  gospodarczy(przedstawiciele przedsiębiorstw oraz podmiotów gospodarczych funkcjonujących na obszarze objętym LSR),
· społeczny(mieszkańcy obszaru objętego LSR w tym przedstawiciele organizacji pozarządowych - reprezentujący KGW, kluby sportowe, dzieci i młodzież) . 

Zarząd
Zarząd jest organem wykonawczo – zarządzającym LGD. W skład Zarządu wchodzą: Prezes, dwóch Wiceprezesów, Skarbnik, Sekretarz i trzech członków wybieranych i odwoływanych przez Walne Zebranie Członków. Każda gmina ma swojego przedstawiciela w składzie Zarządu. Są to reprezentanci sektora: społecznego i publicznego.
Zarząd kieruje bieżącą działalnością LGD. Zebrania Zarządu organizowane są w zależności od potrzeb, nie rzadziej jednak niż raz na kwartał. 

Komisja Rewizyjna
Składa się z 3 osób wybieranych i odwoływanych przez Walne Zebranie Członków. Komisja Rewizyjna jest organem wewnętrznej kontroli LGD. 

Organ decyzyjny – RADA LGD
Do wyłącznych kompetencji Rady zgodnie ze statutem  (§ 21 ust. 8 statutu) należy:
· ocena, wybór operacji i ustalenie kwoty wsparcia zgodnie z art. 4 ust. 3 pkt 4 Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności (Dz.U. z 2022 r. poz. 943 z późn. zm.), które mają być realizowane  w ramach  LSR opracowanej  przez LGD.
· składanie sprawozdań z działalności Walnemu Zebraniu Członków.
Uprawnienia te są zastrzeżone tylko dla Rady, pozostałe organy władz LGD nie mają w tym zakresie żadnych uprawnień. W skład Rady wchodzą przewodniczący, zastępca przewodniczącego, sekretarz oraz 12 członków. Członkowie Rady powoływani są na 4 letnią kadencję. Są oni przedstawicielami lokalnych grup interesu sektorów: gospodarczego, publicznego i społecznego, z zastrzeżeniem, że żadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji przez Radę. Każdą gminę reprezentuje w Radzie po trzech członków (mieszkańcy danej gminy, osoby zameldowane lub prowadzące działalność na jej terytorium). W Radzie jest łącznie 15 osób w tym kobiety. Zasady i procedury funkcjonowania Rady określa Regulamin Rady. Wśród członków Rady LGD są osoby, które wdrażały LSR w poprzednim okresie programowania. Mają one doświadczenie w pracy przy wyborze operacji w ramach PROW 2007-2013 i 2014-2020.

Biuro LGD
Jest jednostką administracyjną LGD, która zapewnia pełną obsługę w zakresie spraw administracyjnych, finansowych i organizacyjnych. Prowadzi bieżące sprawy LGD, między innymi poprzez inspirowanie i podejmowanie działań na rzecz LGD. Biurem kieruje kierownik Biura zatrudniony przez Zarząd, który może reprezentować LGD w granicach umocowania.  Pracownikom biura zgodnie z przyjętymi w umowach zakresami wyznaczono zadania związane z doradztwem oraz z animacją lokalną i współpracą.
Każdy z zatrudnionych pracowników w LGD posiada wiedzę i wieloletnie doświadczenie związane z wdrażaniem i aktualizacją dokumentów strategicznych o zasięgu lokalnym, jak również doświadczenie w zakresie udzielania doradztwa.
Wszyscy pracownicy zatrudnieni byli w Biurze LGD w okresie poprzedniego programowania oraz wdrażania LSR w ramach PROW 2007 – 2013 oraz 2014 – 2020, posiadają również specjalistyczną wiedzę zdobytą na szkoleniach.

Charakterystyka rozwiązań stosowanych w procesie decyzyjnym
Decyzje Rady, w szczególności decyzje w sprawach związanych z oceną i wyborem operacji, podejmowane są w formie uchwały zwykłą większością głosów (każdy członek Rady dysponuje jednym głosem). Tryb głosowania określają procedury wyboru – decyzje podejmowane są poprzez wypełnienie kart oceny operacji.
Warunkiem koniecznym dla prawidłowości przeprowadzenia procesu decyzyjnego jest zagwarantowanie odpowiedniego składu sektorowego. Zarząd Stowarzyszenia będzie prowadził rejestr interesów, bazujący na oświadczeniach przedstawicieli organu decyzyjnego. Członkowie Rady są zobowiązani zachować bezstronność w wyborze operacji. 
W przypadku głosowania wniosku, złożonego przez jednostkę, której właścicielem, współwłaścicielem lub przedstawicielem jest członek Rady, współmałżonek członka Rady lub jego krewny do II stopnia pokrewieństwa, ten członek Rady podlega wyłączeniu i nie bierze udziału w głosowaniu wniosku o pomoc finansową na każdym etapie oceny, w tym również w przypadku weryfikacji wniosku w ramach procedury odwoławczej. Regulamin zakłada, że członek Rady, który jest autorem wniosku również podlega wyłączeniu z głosowania.
Na podstawie deklaracji, Przewodniczący Rady wraz z Sekretarzem Rady kontroluje czy skład Rady obecny na posiedzeniu pozwala na zachowanie parytetów. Żadna pojedyncza grupa interesu nie kontroluje procesu podejmowania decyzji w Radzie LGD. 

Dokumenty regulujące funkcjonowanie LGD z podaniem sposobu ich uchwalania i aktualizacji oraz opisem głównych kwestii, które będą w nich zawarte.
Głównymi dokumentami regulującymi funkcjonowanie LGD są: Statut Stowarzyszenia, Regulamin Rady LGD, Regulamin Zarządu Stowarzyszenia oraz Regulamin Biura LGD.

· Statut 
Reguluje najważniejsze kwestie, przewidziane w Ustawie z dn. 7 kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2020 r., poz. 2261 tj.); nazwę Stowarzyszenia, teren działania i siedzibę Stowarzyszenia, cele i sposoby ich realizacji w tym inicjowanie działań na rzecz aktywnego włączenia społecznego, ograniczanie ubóstwa i promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich(par.1 pkt 13), sposób nabywania i utraty członkostwa, przyczyny utraty członkostwa oraz prawa i obowiązki członków, a także wskazuje władze Stowarzyszenia, tryb dokonywania ich wyboru, uzupełniania składu oraz ich kompetencje, sposób reprezentowania Stowarzyszenia oraz zaciągania zobowiązań majątkowych, a także warunki ważności jego uchwał, sposób uzyskiwania środków finansowych oraz ustanawiania składek członkowskich, zasady dokonywania zmian statutu oraz sposób rozwiązania się Stowarzyszenia. Wskazuje ponadto organ nadzoru nad Stowarzyszeniem, jakim jest Marszałek Województwa, a także określa organ LGD, kompetentny w zakresie uchwalenia LSR i jej aktualizacji (Walne Zebranie Członków, Zarząd) oraz procedur i kryteriów wyboru operacji oraz uregulowania dotyczące zachowania bezstronności członków organu decyzyjnego w wyborze operacji (w tym przesłanki wyłączenia z oceny operacji). Statut określa kompetencje organów stowarzyszenia w tym Walnego Zebrania Członków, podczas którego podejmuje się kolegialnie decyzje wymienione w rozdziale IV, par. 18,  ust. 4. 

· Regulamin Rady LGD
Rada LGD powoływana jest przez Walne Zebranie Członków. Dokument regulaminu zawiera przede wszystkim:
· szczegółowe kompetencje Rady,
· szczegółowe zasady zwoływania i organizacji posiedzeń organu decyzyjnego,
· szczegółowe rozwiązania dotyczące wyłączenia z oceny operacji (sposób wyłączenia członka organu z oceny),
· szczegółowe zasady podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji i ustalenia kwot wsparcia,
· zasady protokołowania posiedzeń organu decyzyjnego,
· zasady wynagradzania członków organu decyzyjnego.
Walne Zebranie Członków uchwala i aktualizuje treść Regulaminu Rady, zgodnie z podjętymi uchwałami.  

· Regulamin Zarządu
Zawiera zapisy dotyczące przede wszystkim:
· Zasady powoływania jego członków,
· Zadania i kompetencje organu,
· Zasady podejmowania uchwał,
· Zasady protokołowania.
Walne Zebranie Członków uchwala i aktualizuje treść Regulaminu Zarządu zgodnie z podjętymi uchwałami.
 
· Regulamin Biura LGD
Określa zasady funkcjonowania Biura LGD, w tym:
· uprawnienia kierownika Biura, 
· strukturę organizacyjną Biura,
· podział zadań (oraz metody pomiaru) w zakresie doradztwa, animacji lokalnej i współpracy, 
· zasady rekrutacji i zatrudniania pracowników regulujące: zasady zatrudniania pracowników (w tym zasady naboru i weryfikacji dokumentów oraz protokołowania i ogłaszania informacji o wynikach naboru). 
Regulamin Biura uchwala i aktualizuje, zgodnie z podjętymi uchwałami Zarząd LGD.
II. [bookmark: _Toc136521008]
Charakterystyka obszaru i ludności objętej wdrażaniem LSR

Obszar LGD 
[bookmark: _Toc130458079]Lokalna Strategia Rozwoju opracowana przez Stowarzyszenie „LGD Partnerstwo 5 Gmin” jest strategią wielofunduszową. W ramach wdrażania będą wspierane operacje z programów:
a) Europejski Fundusz Rolny na rzecz Rozwoju Obszarów Wiejskich (EFROW) w ramach Planu Strategicznego dla Wspólnej Polityki Rolnej 2023-2027 (PS WPR)
b) Europejski Fundusz Społeczny PLUS (EFS+) Programu Regionalnego Fundusze Europejskie dla Podkarpacia 2021-2027
[bookmark: _Toc130458080]Fundusze obejmą swoim zakresem oddziaływania cały obszar LGD, czyli każdą wchodzącą w skład Stowarzyszenia gminę. Oznacza to, że w każdej z nich będzie możliwość realizowania operacji w ramach każdego z w/w funduszy. 

W skład obszaru LGD Partnerstwo 5 Gmin wchodzi 5 gmin: dwie miejsko-wiejskie (Ropczyce i Sędziszów Młp.) i trzy wiejskie (Dębica, Czarna i Iwierzyce). 

Ich zasięg administracyjny obejmuje dwa miasta: Ropczyce i Sędziszów Młp. oraz następujące sołectwa: 
w gminie Czarna: 
Borowa, Chotowa, Czarna, Głowaczowa, Golemki, Grabiny, Jaźwiny, Podlesie, Przyborów, Przeryty Bór, Róża, Stara Jastrząbka, Stary Jawornik, Żdzary; 
w gminie Dębica: 
Braciejowa, Brzeźnica, Brzeźnica-Wola, Głobikowa, Gumniska, Kędzierz, Kochanówka, Kozłów, Latoszyn, Nagawczyna, Paszczyna, Podgrodzie, Pustków, Pustków Krownice, Pustków - Osiedle, Pustynia, Stasiówka, Stobierna, Zawada; 
w gminie Iwierzyce: 
Iwierzyce, Sielec, Olchowa, Nockowa, Będzienica, Wiśniowa, Bystrzyca, Olimpów, Wiercany; 
w gminie Ropczyce: 
Brzezówka, Gnojnica Dolna, Gnojnica Wola, Lubzina, Łączki Kucharskie, Niedźwiada, Mała, Okonin; 
w gminie Sędziszów Młp: 
Będziemyśl, Boreczek, Czarna Sędziszowska, Cierpisz, Góra Ropczycka, Klęczany, Krzywa, Ruda, Szkodna, Zagorzyce Dolne, Zagorzyce Górne. 


Podstawowe informacje dotyczące gmin
	Nazwa gminy
	Typ gminy
	Powierzchnia
/km²/
	Ludność
	Liczba sołectw

	Czarna
	wiejska
	148
	13 402
	14

	Dębica
	wiejska
	138
	25 693
	19

	Iwierzyce
	wiejska
	66
	7 718
	9

	Ropczyce
	miejsko-wiejska
	139
	27 221
	8

	Sędziszów Młp.
	miejsko-wiejska
	154
	23 883
	11

	RAZEM
	645
	97 917
	61


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2020 r. GUS

Spójność obszaru i jego uwarunkowania geograficzne

Obszar LGD Partnerstwo 5 Gmin położony jest w południowo-wschodniej Polsce, w zachodniej części województwa podkarpackiego: w odległości około 22 – 60 km od Rzeszowa stolicy województwa. Region usytuowany jest na pograniczu dwóch jednostek fizyczno-geograficznych: Pogórza Karpackiego i Kotliny Sandomierskiej. W całości leży na terenie województwa podkarpackiego w dwóch powiatach: ropczycko-sędziszowskim i dębickim. 
Od północy obszar graniczy z powiatami mieleckim i kolbuszowskim, od wschodu z rzeszowskim, od południa ze strzyżowskim, zaś od zachodu z tarnowskim. Wszystkie gminy LGD Partnerstwo 5 Gmin są ze sobą spójne terytorialnie i zajmują łącznie 645 km².
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Rys. Mapka gmin wchodzących w skład LGD Partnerstwo 5 Gmin
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Rys. Położenie geograficzne LGD Partnerstwo 5 Gmin w woj. podkarpackim













Obszar LGD cechuje wewnętrzna spójność geograficzno-przyrodniczo-kulturowa. Wszystkie gminy graniczą ze sobą, leżą przy drodze krajowej 94 oraz czerpią korzyści z przebiegającej przez teren LGD autostrady A4 i linii kolejowej. Uwarunkowania geograficzne, walory przyrodnicze i klimat są zbliżone. Tereny obfitują w zbiorniki wodne, przy których chętnie wypoczywają okoliczni mieszkańcy i turyści. Warunki naturalne oraz czyste, niezdegradowane środowisko przyrodnicze świadczą o tym, że LGD dysponuje poważnymi walorami, które można wykorzystać do celów gospodarczych i turystyczno-rekreacyjnych. 

Miejscowa gospodarka terenów, objętych LSR, jest skupiona na przemyśle: metalowym, maszynowym, lotniczym, meblarskim, drzewnym, materiałów ogniotrwałych lub w sektorze prywatnym (handel i usługi).
Tereny omawianych gmin LGD posiadają wysokie walory kulturowe, które można wykorzystać przy ich promocji. Znajduje się tu wiele atrakcyjnych zabytków i miejsc, chętnie odwiedzanych przez turystów. Do dnia dzisiejszego zachowały się obiekty sakralne i elementy historycznej zabudowy. Potencjał kulturowy obszaru wzmacniają także bogate tradycje kulturalne i sportowe. Lokalne społeczeństwo charakteryzuje się wspólnymi tradycjami, tożsamością, poczuciem przynależności. Społecznie teren też jest jednorodny.  Występuje tu duża ilość organizacji pozarządowych, choć nie wszystkie są aktywne. Gminy mają wspólne problemy dotyczące ubóstwa i bezrobocia. Wspólnym problemem gmin jest niska rozpoznawalność regionu, będąca wynikiem słabej lub nieefektywnej jego promocji.


III. [bookmark: _Toc136521009]Partycypacyjny charakter LSR

Lokalna Strategia Rozwoju została przygotowana z zastosowaniem zasad włączenia społecznego w tworzenie dokumentu strategicznego. W trakcie prac zastosowano zróżnicowane metody i techniki angażowania mieszkańców do budowy Strategii. Wykorzystane procedury zapewniły najwyższy poziom partycypacji społecznej w podejmowaniu decyzji, co do zawartości Strategii. Współdecydowanie, którym charakteryzował się cały proces tworzenia LSR uznawane jest za ostatni poziom (najwyższy) na drabinie określającej stopień partycypacji społecznej. W literaturze współdecydowanie definiowane jest, jako wypracowanie dokumentu na zasadach współpracy wielu stron posiadających różne motywacje i interesy, z zastrzeżeniem, że każda ze stron ma realny (nieograniczony przez pozostałe podmioty) wpływ na podejmowane decyzje.
Zespół ds. opracowania LSR, w oparciu o dane uzyskane podczas konsultacji społecznych, zgłoszone potrzeby, problemy, zasoby, wykorzystując doświadczenie zdobyte podczas wdrażania LSR w poprzednich latach opracował LSR nowej perspektywy finansowej na lata 2023 – 2027. Proces ten został poprzedzony kampanią informacyjną poprzez: stronę internetową LGD Partnerstwo 5 Gmin oraz Gmin członkowskich tj. Ropczyce, Dębica, Sędziszów Małopolski, Czarna i Iwierzyce. W okresie przygotowania Lokalnej Strategii Rozwoju na naszej stronie internetowej www.partnerstwo5gmin.pl została utworzona zakładka „Wsparcie przygotowawcze”. W zakładce tej zamieszczane były wszystkie niezbędne informacje związane z opracowywaniem LSR w tym harmonogram, informacje o planowanych spotkaniach ze społecznością lokalną, gdzie podane były dokładne terminy i miejsca, ankiety dla mieszkańców oraz bieżące efekty prac nad strategią z możliwością zgłaszania uwag (konsultacje społeczne). Informacje o spotkaniach rozpropagowane były również na ogólnodostępnych tablicach na terenie gmin, tablicach ogłoszeń urzędów gmin wchodzących w skład LGD i zawierały podstawowe informacje 
o spotkaniu, tj. termin, miejsce oraz program. 
Materiały wyjściowe do dalszych analiz, poprzedzających konsultacje społeczne pozyskano metodą desk research wykorzystując m.in. dane z GUS – Bank Danych Lokalnych. Dostarczyły one informacji na temat demografii, lokalnego rynku pracy, aktywności społecznej i gospodarczej. Pozwoliły również na wstępną ocenę potencjału rozwojowego, określenie silnych i słabych stron regionu oraz zidentyfikowanie obszarów problemowych. Ostateczną ocenę uzyskano po zastosowaniu kilku metod partycypacyjnych. 
Włączając społeczeństwo regionu w proces opracowywania LSR przy zastosowaniu metod partycypacyjnych dbano o to, aby grupa konsultacyjna była reprezentatywna dla wielu środowisk i grup społecznych zwłaszcza, żeby była zachowana zasada trójsektorowości, tj. udziału sektora społecznego, gospodarczego i publicznego. Znaczy to, że w pracach brali udział, na równych zasadach i przy zachowanych proporcjach, przedstawiciele wszystkich sektorów, na których oparte jest działanie LGD, tj. społeczny, publiczny, gospodarczy, w tym lokalni liderzy, przedstawiciele jednostek sektora finansów publicznych, organizacji pozarządowych, klubów sportowych, KGW, OSP, przedsiębiorcy.
Przedstawiony poniżej schemat zaangażowania społeczności lokalnej w przygotowanie LSR, pozwolił na zmobilizowanie szerokiego grona mieszkańców reprezentujących wszystkie sektory partnerstwa LGD. Dzięki zastosowaniu wielu metod i technik, mieszkańcy z powodzeniem mogli dopasować formę włączenia się w opracowywaniu LSR do swoich oczekiwań i preferencji. Wynikiem tego, w procesie budowy dokumentu strategicznego było również włączenie osób w niekorzystnej sytuacji. 
Proces opracowania LSR oparty był na metodach partycypacyjnych poprzez zasady:
1) transparentności – przejrzystość i jawność na każdym jego etapie, przekazywanie mieszkańcom obszaru wszelkich informacji na temat jego realizacji, 
2) inkluzywności – włączenie przedstawicieli wszystkich sektorów wchodzących w skład LGD, przedstawicieli wszystkich potencjalnych grup docelowych, grup w niekorzystnej sytuacji oraz ze szczególnym uwzględnieniem zasady równości płci, 
3) sprawczości – zapewnienie wszystkim uczestnikom realnego i równego wpływu na jego przebieg.
	

Opis metod partycypacyjnych
W procesie opracowywania strategii zastosowano następujące metody partycypacyjne:
A. Analiza danych zastanych - proces przetwarzania ogólnodostępnych danych w celu uzyskania na ich podstawie użytecznych informacji i wniosków. W trakcie prac nad strategią takiej analizie poddane zostały statystyki GUS (w obszarach zainteresowania strategią), statystyki powiatowych urzędów pracy, Raport ewaluacyjny dotyczący wdrażania LSR 2014 – 2020 i wybrane statystyki gminne. Analiza taka stanowiła podstawę do dalszej pracy, wskazywania najistotniejszych problemów społecznych i stała się podbudową do dyskusji nad kształtem strategii.
B. Badania ankietowe należą do metod ilościowych – skierowanych do mieszkańców obszaru – wykorzystujące kwestionariusz ankiety, w którym respondenci udzielali odpowiedzi na postawione pytania. Celem było poznanie zachowań i rozkładu deklaracji reprezentatywnej grupy osób. W badaniach wzięły udział osoby reprezentujące trzy sektory ( społeczny, gospodarczy, publiczny). Badania ankietowe przeprowadzone zostały od lipca do września 2022 r.
C. Spotkania konsultacyjne – polegające na zaproszeniu grupy osób celem poznania ich opinii na kluczowe tematy i problemy oraz poszukania rozwiązań konkretnych kwestii. Spotkania miały charakter otwarty i wszystkie chętne osoby mogły wziąć w nich udział. Spotkania te przeprowadzono we wszystkich gminach należących do LGD, tj. Czarna, Dębica, Iwierzyce, Ropczyce i Sędziszów Małopolski. 
D. Zespół ds. opracowania LSR pracujący nad zebranymi materiałami i opiniami, dokonujący analizy pod kątem ich przydatności w strategii. Zespół był dobrany według kompetencji i zainteresowań oraz z zachowaniem reprezentatywności sektorów. Zespół składał się z siedmiu osób, które aktywnie uczestniczyły w opracowaniu dokumentu na każdym etapie jego powstawania.
E. E-konsultacje – polegające na publicznym zaproszeniu do przesłania opinii na temat wypracowanych rozwiązań za pośrednictwem strony internetowej www.partnerstwo5gmin.pl oraz przy wykorzystaniu poczty elektronicznej. Działanie to zostało przeprowadzone już na ostatnim etapie powstawania dokumentu. E-konsultacje miały na celu zweryfikowanie zasadności i poprawności dokumentu przez mieszkańców, a także wniesienie ewentualnych uwag i poprawek, związanych z LSR. Działanie to miało miejsce w maju 2023 r.
F. Punkt konsultacyjny – w okresie opracowywania LSR w biurze LGD można było konsultować wypracowane dokumenty i wprowadzać zmiany na zasadzie propozycji. Pracownicy biura w dyskusji konsultacyjnej przyjmowali propozycję zmian lub nowe pomysły.

Różnorodność metod partycypacyjnych sprawiła, że w trakcie prac nad lokalną strategią rozwoju nikt nie został wykluczony z możliwości udziału w przygotowywaniu dokumentu. Spotkania w każdej gminie pozwoliły na udział osobom mniej mobilnym, konsultacje online, badania ankietowe sprawiły, że każda osoba mająca do dyspozycji komputer lub telefon z Internetem mogła wyrazić swoje zdanie na wszystkie kluczowe tematy a jeśli ktoś nie posługiwał się komputerem zawsze mógł skorzystać z konsultacji w biurze. Działania informacyjne w trakcie tworzenia LSR oraz odpowiadające im środki przekazu uwzględniające różnorodne rozwiązania komunikacyjne, których atrakcyjność i stopień innowacyjności dostosowane były do poszczególnych adresatów pozwoliły włączyć lokalną społeczność w proces przygotowania LSR oraz skutecznie dotrzeć do społeczności lokalnych i przekonać je, że warto aktywnie uczestniczyć w pracach nad opracowaniem LSR jak i w późniejszej jej realizacji.

Wyniki i wnioski z zastosowanych metod partycypacyjnych na poszczególnych etapach tworzenia strategii.
Poniżej zostały opisane metody, których użyto dla zapewnienia oddolnego charakteru opracowanej LSR, gwarantującego aktywny udział społeczności lokalnej podczas konsultacji tego dokumentu w okresie od sierpnia 2022 do maja 2023. Różnorodność metod partycypacyjnych sprawiła, że w trakcie prac nad lokalną strategią rozwoju nikt nie został wykluczony z możliwości udziału w przygotowywaniu dokumentu. W ramach realizacji LSR prowadzony nadal będzie punk konsultacyjny, który będzie otwarty na nowe propozycje dotyczące realizacji LSR jak również na propozycję projektów, które będzie można zgłaszać. Najciekawsze inicjatywy, które zostaną przedstawione będą również realizowane, by jak najlepiej zrealizować założenia LSR.  

Dane z konsultacji społecznych przeprowadzonych na obszarze objętym LSR, które zostały wykorzystane do opracowania LSR
Prace nad opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju rozpoczęto od zaplanowania i realizacji spotkań konsultacyjnych w gminach. W procesie przygotowania LSR umożliwiono zaangażowanie i współudział różnych grup i środowisk istotnych z uwagi na społeczno-gospodarczy rozwój obszaru LGD. Dokument został opracowany metodą społeczną, w której istotnym elementem jest zaangażowanie społeczeństwa. W procesie opracowania LSR uczestniczyło szerokie grono mieszkańców obszaru objętego jej założeniami, a w szczególności przedstawiciele instytucji publicznych, organizacji pozarządowych, przedsiębiorców. Uwzględniono wyniki badań własnych i raportu ewaluacyjnego. Wykorzystano dotychczasowe doświadczenia z poprzedniego okresu programowania, które pozwoliło na określenie metodologii, jaką przyjęto do procesu partycypacyjnego na kolejny okres PROW 2023 - 2027.

Przebieg przeprowadzenia konsultacji LSR ze społecznością lokalną
Konsultacje na obszarze 5 gmin będących członkami LGD Partnerstwo 5 Gmin odbyły się zgodnie z zaplanowanym harmonogramem. Odpowiednio wcześniej każda gmina otrzymała prośbą o rozpowszechnienie informacji o spotkaniach, ponadto szczegółowe informacje zostały zamieszczone również na stronie internetowej LGD, a także na fanpage Facebooka. Ponadto pojawiły się pisemne informacje na tablicach ogłoszeń, słupach ogłoszeniowych o planowanych konsultacjach. Poniższa tabela przedstawia efekty działania.

	L.p.
	Nazwa gminy i miejsce spotkania
	Grupa biorąca udział w spotkaniu
	Termin spotkania wraz z godzinami spotkania

	1. 
	Gmina Czarna
Gminne Centrum Kultury i Promocji w Czarnej
	lokalni liderzy, przedstawiciele organizacji pozarządowych (OSP, KGW itp.), samorządowcy oraz przedstawiciele lokalnego biznesu. 
Liczba uczestników: 20                                             
	Termin spotkania: 05.09.2022
Godzina 16.30

	2. 
	Gmina Dębica
Centrum Kultury i Bibliotek Gminy Dębica w Pustkowie Osiedlu
	lokalni liderzy, przedstawiciele organizacji pozarządowych (OSP, KGW itp.), samorządowcy oraz przedstawiciele lokalnego biznesu. 
Liczba uczestników: 14                                             
	Termin spotkania: 09.09.2022
Godzina 16.30

	3. 
	Gmina Iwierzyce
Gminny Ośrodek Kultury w Iwierzycach z siedzibą w Wiercanach
	lokalni liderzy, przedstawiciele organizacji pozarządowych (OSP, KGW itp.), samorządowcy oraz przedstawiciele lokalnego biznesu. 
Liczba uczestników: 3                                             
	Termin spotkania: 08.09.2022
Godzina 16.30

	4. 
	Gmina Ropczyce
Centrum Kultury imienia Józefa Mehoffera w Ropczycach
	lokalni liderzy, przedstawiciele organizacji pozarządowych (OSP, KGW itp.), samorządowcy oraz przedstawiciele lokalnego biznesu. 
Liczba uczestników: 3                                             
	Termin spotkania: 06.09.2022
Godzina 16.30

	5. 
	Gmina Sędziszów Małopolski
Miejsko-Gminny Ośrodek Kultury w Sędziszowie Małopolskim
	lokalni liderzy, przedstawiciele organizacji pozarządowych (OSP, KGW itp.), samorządowcy oraz przedstawiciele lokalnego biznesu. 
Liczba uczestników: 7                                             
	Termin spotkania: 07.09.2022
Godzina 16.30





Plan spotkania obejmował: 
· Rozpoczęcie spotkania, przywitanie przybyłych mieszkańców, podpisanie listy obecności.
· Przedstawienie działalności i struktury LGD.
· Omówienie obszaru planowanego do objęcia LSR, w tym omówienie spójności tego obszaru.
· Przedstawienie planu włączenia społeczności lokalnej w tworzenie nowej LSR.
· Diagnoza potrzeb i problemów obszaru i mieszkańców gmin wchodzących w skład LGD, w tym ukierunkowanie na zagadnienia dotyczące: innowacyjności, cyfryzacji, środowiska i klimatu, zmian demograficznych ze szczególnym uwzględnieniem starzenia się społeczeństwa oraz wyludniania się obszaru planowanego do objęcia LSR, partnerstwa w realizacji LSR polegającego na wspólnej realizacji przedsięwzięć i projektów.
· Analiza mocnych i słabych stron, szans i zagrożeń, a także celów LSR.
· Dyskusja nad celami LSR i działaniami.
· Omówienie rezultatów działań na zakończenie realizacji LSR.
· Wypełnienia przez uczestników konsultacji ankiet.
· Wywiady indywidualne i grupowe z chętnymi uczestnikami konsultacji odnośnie tworzenia LSR.
· Przedstawienie wniosków z konsultacji, podsumowanie i zakończenie spotkania.

Efektem spotkań, rozmów i dyskusji było wyznaczenie optymalnych warunków przyszłego rozwoju obszaru lokalnej grupy działania. Analiza obszaru wskazała, na co przeznaczyć środki nie tylko z PS WPR (inwestycje w infrastrukturę, przedsiębiorczość), ale także z EFS + (miękkie działania dla społeczności lokalnej).

Analiza przyjęcia bądź odrzucenia wniosków z konsultacji
Wnioski i rekomendacje wypracowane w trakcie spotkań, to przede wszystkim strategia obejmująca działania w zakresie poprawy ogólnodostępnej infrastruktury społecznej, pomoc dla osób chcących założyć działalność gospodarczą lub rozwinąć już istniejące przedsiębiorstwo i działania w obszarze społecznym kierowane do dzieci, młodzieży i osób starszych. Informacje/dane z konsultacji społecznych przeprowadzonych na obszarze objętym LSR, zostały wykorzystane do opracowania dokumentu. Niezwykle istotną kwestią w trakcie prowadzonych dyskusji było wskazanie grup w niekorzystnej sytuacji, w opinii uczestników są to: osoby niepełnosprawne, bezrobotni, dzieci i młodzież. W trakcie przygotowywania strategii, a także projektowania kryteriów oceny należy uwzględnić te grupy społeczne. Przeprowadzone konsultacje społeczne pozwoliły w sposób jasny i klarowny opisać analizę potrzeb i potencjału LSR, wskazać cele i wskaźniki a także zaplanować plan działania. Spotkania z przedstawicielami różnych środowisk pozwoliły bardzo szeroko spojrzeć na lokalne problemy społeczne i określić obszary tematyczne przyszłej strategii. Już po pierwszych spotkaniach widoczny był trend, który w późniejszych konsultacjach potwierdzał potrzebę wpisania do strategii działań ukierunkowanych na poprawę sytuacji społeczno-gospodarczej, poprawę dostępu do kultury materialnej i niematerialnej oraz działania wspierające wszechstronny rozwój dzieci i młodzieży, ale również na działania innowacyjne. Zarówno konsultacje społeczne prowadzone w gminach jak i późniejsze konsultacje poszczególnych elementów lokalnej strategii rozwoju pozwoliły stworzyć dokument strategiczny odzwierciedlający rzeczywiste potrzeby lokalnej społeczności 
i zaplanować działania realizujące te potrzeby. Podczas spotkań/konsultacji społecznych, wykorzystane zostały różnorodne metody oraz techniki aktywizacji i pracy warsztatowej. Dzięki zastosowaniu metody partycypacyjno-eksperckiej, zagwarantowany został szeroki udział społeczeństwa w podejmowaniu decyzji strategicznych dla obszaru LGD, jak również możliwość wpływania przez mieszkańców na planowane i realizowane działania oraz wysoki poziom konsultacji społecznych.

Wyniki przeprowadzonej analizy wniosków i konsultacji wraz z odniesieniem do grup zaangażowanych w przygotowanie LSR, planowanych działaniach informacyjnych i działań zachęcających do większej współpracy. 
W trakcie planowania przyszłej strategii najbardziej zaangażowaną grupą byli przedstawiciele lokalnych organizacji pozarządowych (KGW oraz OSP) oraz przedstawiciele sektora publicznego. Najwięcej zgłoszonych propozycji projektowych i skonsultowanych treści strategii pochodziło właśnie od wyżej wymienionych grup społecznych. Nielicznie udzielali się przedsiębiorcy. Współpraca z lokalnym środowiskiem sprawiła, że strategia na lata 2023 – 2027 kładzie nacisk na:
· wzmacnianie zaangażowania lokalnej społeczności w etap wdrażania LSR poprzez: spotkania tematyczne związane z naborami, spotkania i szkolenia, konkursy aktywizujące itp. 
· szerokie informowanie o realizacji lokalnej strategii za pomocą różnych kanałów i technik informacyjnych. Z uwagi na różnorodne grupy społeczne informacje o realizacji lokalnej strategii rozwoju będą przekazywane za pomocą strony internetowej, Facebooka, indywidualnie w biurze, w trakcie różnego rodzaju imprez i spotkań, a nawet informacji prasowych jeśli zajdzie taka konieczność.
· zachęcanie do wprowadzania zmian w strategii. Pomimo bardzo przemyślanych zapisów lokalnej strategii rozwoju może zdarzyć się konieczność dokonania zmian w dokumencie – tym bardziej, że jest on przygotowany na bardzo długi okres a życie społeczne i gospodarcze intensywnie się zmienia, więc w trakcie wdrażania poszczególnych przedsięwzięć może okazać się, że niezbędne będą zmiany. W takim przypadku uruchomione zostaną różne kanały informacyjne w celu przeprowadzenia możliwie szerokich konsultacji społecznych i wprowadzenia zmian rzeczywiście wymaganych i potrzebnych z punktu widzenia przyszłych beneficjentów.   
· włączanie do współpracy ludzi młodych – w ramach wdrażania EFS+ będą mogły być realizowane różnego rodzaju zajęcia ruchowe, zajęcia artystyczne, spotkania aktywizujące, wyjazdy, kolonie itp.
· Strategia przewiduje także wsparcie grup osób w niekorzystnej sytuacji poprzez premiowanie operacji skierowanych do tych osób. 

LGD posiada spore możliwości komunikowania się z lokalną społecznością: strona www, Facebook, lokalne media, spotkania w gminach, współpraca z gminami i lokalnymi organizacjami pozarządowymi – możliwość publikacji różnych ogłoszeń na ich stronach internetowych, możliwość uczestniczenia w cyklicznych spotkaniach gminnych, spotkaniach branżowych organizowanych na terenie LGD, współpraca z lokalnym punktem informacji o funduszach itp. Szeroki wachlarz technik i metod przekazywania informacji sprawi, że każdy będzie miał szanse otrzymać skuteczną informację o działaniach LGD i możliwościach dofinansowania. Skuteczne i systematyczne przekazywanie informacji o realizowanych działaniach pozwoli zbudować wiarygodność i zaufanie do LGD.

Działania planowane w ramach wzmocnienia partnerskiej współpracy członków we wdrażaniu LSR wraz z opisem działań planowanych w celu rozwinięcia współpracy pomiędzy podmiotami z obszaru LGD
a) możliwość zgłaszania pomysłów na realizację nowych projektów przez LGD lub podmioty inne niż LGD w ramach LSR,  
b) możliwość zgłaszania pomysłów/inicjatyw realizacji projektów wykraczających poza LSR (co czasem może wymagać zmiany LSR), 
c) zapewnienie informowania o wyniku dokonanej przez LGD weryfikacji zgłoszonej propozycji/inicjatywy z uzasadnieniem tego wyniku (taka możliwość może mieć różnorodną formę np. formularzy kontaktowych na stronie internetowej; informowanie poprzez liderów społecznych, do których w pierwszej kolejności wysyłane są wszystkie wiadomości związane z LGD, lider pełni funkcję lokalnego animatora, który zapewnia sprawny przepływ informacji pomiędzy biurem a lokalną społecznością). LGD będzie informowała lokalną społeczność poprzez zamieszczanie informacji na stronie internetowej, prowadzenie profilu na Facebook’u. LGD będzie udzielała doradztwa zarówno ogólnego jak i związanego z konkretnymi naborami. Informacje na ten temat będą: zamieszczane na stronach internetowych JST, przekazywane 
w ramach organizowanych stoisk promocyjno-informacyjnych podczas przedsięwzięć organizowanych przez inne organizacje, które z LGD stale współpracują.
d) otwarte konsultacje nowych pomysłów LGD np. przy okazji zmiany/aktualizacji LSR.
e) przystępna forma komunikacji, dostosowana do odbiorców.

Kluczowe elementy tworzenia lokalnej strategii i wykorzystywane metody partycypacyjne:
Diagnoza potrzeb i analiza potencjału obszaru LGD (termin od września 2022 do marca 2023)
Diagnoza potrzeb wraz z analizą potencjału została opracowana w oparciu o następujące metody partycypacyjne:
· konsultacje społeczne realizowane w każdej gminie należącej do LGD (szczegółowy harmonogram konsultacji zamieszczony jest powyżej). Konsultacje stały się pierwszym etapem tworzenia LSR, w którym nastąpiło aktywne włączenie mieszkańców w proces budowy strategii. Został on poprzedzony zebraniem podstawowych danych statystycznych z podziałem na gminy, w których odbywały się konsultacje. W spotkaniach uczestniczyło łącznie 47 osób reprezentujących sektory: społeczny, publiczny i gospodarczy. Efektem spotkań było rozpoznanie potrzeb środowiska lokalnego i identyfikacja zasobów, które zostały później opisane w LSR. Określono zapotrzebowanie dla organizacji pozarządowych na spotkania i wydarzenia, w celu zwiększenia integracji lokalnej społeczności. Zgłoszono potrzebę dostosowania przyszłych celów i przedsięwzięć do grupy osób będących w niekorzystnej sytuacji. Informacje dotyczące spotkań w gminach były zamieszczone na stronie internetowej LGD, na stronach internetowych gmin, na tablicach ogłoszeń tak, aby każdy z zainteresowanych mieszkańców miał możliwość włączenia się do prac i ustosunkowania, co do założeń przyszłej LSR. 
· badania ankietowe. W celu potwierdzenia i usystematyzowania informacji uzyskanych w trakcie konsultacji społecznych przygotowana została ankieta dotycząca opracowania LSR na nowy okres programowania. Otrzymane wyniki z pośród 104 jednoznacznie potwierdziły, że przyszła strategia powinna zawierać przedsięwzięcia w zakresie infrastruktury sportowo – rekreacyjnej, kulturalnej i zabytków, wsparcia przedsiębiorczości i bardzo szerokiego wsparcia kapitału społecznego, szczególnie dzieci i młodzieży, osób bezrobotnych, niepełnosprawnych i osób będących w niekorzystnej sytuacji. 

Określenie celów, przedsięwzięć i wskaźników LSR (termin od października 2022 do maja 2023)
· spotkanie zespołu ds. opracowania LSR. Pierwsze spotkanie zespołu miało miejsce w dniu: 12 maja 2023.  W trakcie spotkania omówiono wnioski z konsultacji społecznych i przedstawiono obszary tematyczne przyszłych celów i przedsięwzięć do LSR. Na podstawie danych przyjęto, iż projekty dedykowane przedsiębiorcom jak i osobom, które chcą rozpocząć działalność gospodarczą będą dodatkowo premiowane, jeżeli będą to projekty innowacyjne. Projekty, które wprowadzą na rynek nowe rozwiązania ułatwiające działalność podmiotów lub w kreatywny sposób wprowadzą nowy produkt na rynek.  
· E-konsultacje online. Pod konsultacje poddano obszary tematyczne przyszłych celów strategii zamieszczając je na stronie internetowej lokalnej grupy działania. Zaprezentowany dokument spotkał się z szeroką akceptacją ze strony odbiorców i stał się mocną podbudową do ostatecznego sformułowania celów, przedsięwzięć i przypisania do nich wskaźników.
· punkt konsultacyjny. Od czasu publicznego przedstawienia obszarów tematycznych przyszłej strategii pracownicy biura spotykali się z zainteresowanymi i odpowiadali na pytania dotyczące formułowania przyszłych celów i przedsięwzięć do strategii na lata 2023 - 2027.  Informacji na temat nowej strategii udzielano także telefonicznie. W przeciwności do zrealizowanych spotkań konsultacyjnych w gminach najbardziej aktywną grupą społeczną pytającą o LSR na lata 2023 – 2027 byli przedsiębiorcy a także sektor NGO. 

Przygotowanie planu działania oraz opracowanie monitoringu i ewaluacji LSR 
· konsultacje społeczne – w konsultacjach brały udział osoby należących do trzech różnych sektorów społecznych – tym sposobem powstały wstępne plany działania obejmujące kwoty i czas wykorzystania środków ze strategii. Konsultacje trwały od stycznia 2023 do kwietnia 2023.
· konsultacje online – na stronie internetowej zamieszczone zostały dokumenty niezbędne do określenia planu działania, monitoringu i ewaluacji – tak by osoby niemogące wziąć udziału w konsultacjach gminnych mogły również wypowiedzieć się na ten temat. 
· punkt konsultacyjny – możliwość skonsultowania udostępnionych treści na stronie internetowej dotyczących planu działania oraz opracowania monitoringu i ewaluacji.
· spotkanie zespołu ds. opracowania LSR. – spotkanie w dniu 26 maja 2023 w celu zaopiniowania wniosków pochodzących z konsultacji dotyczących przygotowanego planu dziania. Zebrane informacje zostały przekazane do akceptacji oraz ewentualnych korekt zespołowi.

Przygotowanie planu komunikacji w odniesieniu do realizacji LSR (termin od marca 2023 do maja 2023)
· konsultacje online – zamieszczenie propozycji planu komunikacji opracowanego w oparciu o dotychczasowe doświadczenia, wyniki ankiet i konsultacji społecznych. W planie komunikacji przewidziano różne formy aktywizacji społeczności lokalnej, różne kanały przekazywania informacji tak, aby nie pominąć żadnej z grup społecznych począwszy od dzieci i młodzieży aż po osoby niepełnosprawne. Wszystkie zaproponowane formy komunikacji obejmuje każdą z opisanych grup społecznych w strategii, każdy sektor i grupę interesu. 
· punkt konsultacyjny – możliwość omówienia i skonsultowania umieszczonych na stronie informacji dotyczących planu komunikacji.
· spotkanie zespołu ds. opracowania LSR – spotkanie w dniu 26 maja 2023 zatwierdzające opracowany plan komunikacji

Wybrana metodologia oraz wszelkie działania związane z opracowaniem Lokalnej Strategii Rozwoju, w tym z włączeniem społeczności lokalnej w ten proces, zostały zaplanowane głównie w oparciu o doświadczenie własne LGD oraz poszczególnych gmin.
W ramach wypracowania celów i przedsięwzięć wykorzystano obszary i kierunki interwencji wskazywane przez mieszkańców, jako kluczowe w ankiecie, przeprowadzonej wśród społeczności lokalnej.
Wnioski, propozycje i rekomendacje z poszczególnych etapów prac nad strategią analizowane były każdorazowo przez pracowników Biura LGD oraz członków Zespołu ds. opracowania LSR oraz konsultowane z przedstawicielami sektora gospodarczego. Na każdym etapie starano się dokonać rzetelnej i racjonalnej analizy przyjęcia bądź odrzucenia wniosków z prowadzonych konsultacji. Przyjęto przy tym zasadę, że w analizie danych pozyskanych 
w efekcie wykorzystania partycypacyjnych metod brane były pod uwagę głosy najczęściej „pojawiające” się a więc przy przyjęciu wniosków zwracano uwagę na najczęściej pojawiające się odpowiedzi wskazujące na najważniejsze zadania, cele lub wyzwania związane z realizacja LSR. Równocześnie w analizie wniosków zwracano uwagę na założenia programu oraz potencjalne możliwości wpływania na rozwój obszaru przy wykorzystaniu dostępnych środków. Przedmiotowa analiza pozwoliła wybrać rozwiązania najefektywniejsze i najbardziej racjonalne z punktu widzenia możliwości budżetowych, zasad programu oraz uwarunkowań obszaru.
Należy zauważyć, iż dołożono wszelkich starań, aby uspołeczniony proces opracowania strategii przełożył się na zaplanowanie działań adekwatnych do potrzeb i wykorzystania szans rozwojowych oraz większego włączenia społecznego mieszkańców. Różnorodność zastosowanych metod partycypacyjnych i prowadzonych działań włączających interesariuszy, stanowi istotny fundament dla racjonalnie i ambitnie określonych celów, mających przyczynić się do poprawy, jakości życia mieszkańców. Wnioski zostały wykorzystane przy opracowywaniu poszczególnych rozdziałów.

Proces opracowania LSR – odpowiedzialność 
Zgodnie ze Statutem, opracowanie projektu LSR i innych dokumentów niezbędnych do realizacji LSR należy do kompetencji Zarządu. Za organizację całości procesu przygotowania LSR w tym w szczególności identyfikację celów i przedsięwzięć, opracowanie harmonogramu działań, konsultacje ze społecznością lokalną, formułowanie ostatecznej treści poszczególnych rozdziałów LSR, przygotowanie projektów procedur i kryteriów oceny odpowiadał Zarząd LGD przy istotnym wsparciu Biura LGD. Lokalna Strategia Rozwoju przygotowana została 
w pełnej partycypacji z mieszkańcami, których zaangażowanie przewidziane zostało nie tylko na etapie formułowania treści dokumentu, ale także jest istotnym elementem prawidłowej realizacji jego zapisów. Strategia nie została tym samym przygotowana przez podmiot zewnętrzny, a wszystkie zawarte w niej propozycje 
i rozwiązania, a także cele i przedsięwzięcia wynikają wyłącznie ze wspólnej pracy przedstawicieli organów LGD, pracowników Biura LGD oraz przedstawicieli społeczności lokalnej, w tym przede wszystkim grup docelowych strategii (przede wszystkim przedsiębiorców, przedstawicieli samorządów gminnych, organizacji pozarządowych 
i grup nieformalnych oraz przedstawicieli grup w niekorzystnej sytuacji).
Metody angażowania społeczności lokalnej w realizacji LSR 
Angażowanie społeczności lokalnej na etapie realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju obejmować będzie 
metody, zróżnicowane ze względu na trzy obszary realizacji LSR, tj. monitorowania i oceny realizacji strategii, 
aktualizacji strategii oraz opracowania i zmiany lokalnych kryteriów.
· Monitorowanie i ocena realizacji LSR - partycypacyjne metody ewaluacji obejmować będą, w szczególności, przeprowadzenie ilościowych i jakościowych badań, uwzględniających wysoki stopień zaangażowania w ocenę społeczności lokalnej. Wśród metod, jakie zostaną przeprowadzone będą badanie ankietowe wśród mieszkańców obszaru LGD, z uwzględnieniem grup docelowych w oparciu o stronę www LGD, pogłębione wywiady z członkami LGD i pracownikami Biura LGD oraz bezpośrednie spotkania z mieszkańcami. 
· Aktualizacja strategii – partycypacja polegać będzie na udostepnieniu aktywnego formularza zmian LSR na stronie internetowej. Na bazie tegoż formularza lokalna społeczność będzie mogła zgłaszać uwagi i postulaty do lokalnej strategii rozwoju. 
· Opracowanie i zmiana lokalnych kryteriów wyboru – w ramach tego obszaru będą wykorzystane działania informacyjno-konsultacyjne. Konsultacje z lokalną społecznością polegać będą na opublikowaniu na stronie internetowej LGD projektu zmiany kryteriów wyboru operacji.

Metody, które będą wykorzystywane do animacji społeczności lokalnej
Metody, które będą wykorzystywane do animacji społeczności lokalnej zostały zastosowane do poszczególnych grup docelowych oraz zakresu wsparcia LSR i przedstawiają się następująco:
1) Aktywizacja mieszkańców – za pomocą organizacji kampanii informacyjnej, bezpośrednich spotkań, organizowanych wydarzeń promocyjnych
2) Aktywizacja organizacji pozarządowych i osób fizycznych – za pomocą organizacji kampanii informacyjnej, bezpośrednich spotkań oraz cyklu szkoleń przy realizacji grantów tzw. „projektów miękkich”,
3) Aktywizacja osób fizycznych chcących rozpocząć własną działalność gospodarczą – za pomocą organizacji kampanii informacyjnej bezpośrednich spotkań oraz cyklu szkoleń – podjęcie działalności gospodarczej oraz rozwijanie już istniejącej. W ramach spotkań z potencjalnymi beneficjentami wskazywane będą założenia 
i uwarunkowania, które będą zachęcały do realizacji operacji innowacyjnych w skali obszaru lokalnego. 
4) Aktywizacja osób z grupy niekorzystnej sytuacji – za pomocą organizacji kampanii informacyjnej bezpośrednich spotkań, cyklu szkoleń.

Stosowanie powyższych metod będzie sprzyjać: 
1) pobudzaniu aktywności mieszkańców społeczności lokalnej, 
2) budowaniu trwałych wzajemnych relacji między nimi, integrowaniu mieszkańców, wzmacnianiu lokalnej tożsamości, 
3) edukacji obywatelskiej, umacnianiu zasad solidarności, wzajemności i otwartości, 
4) organizowaniu działań ludzi wokół wspólnych celów, 
5) racjonalnemu wykorzystaniu lokalnych zasobów do realizacji tych celów, 
6) wspieraniu współpracy mieszkańców z instytucjami samorządowymi, organizacjami pozarządowymi, mediami, przedsiębiorcami i lokalnymi liderami, 
7) lepszemu zaspokajaniu potrzeb zbiorowych i indywidualnych mieszkańców społeczności, podnoszeniu, jakości ich życia,
8) poprawie świadomości mieszkańców na temat środków, pochodzących z dofinansowań UE,
9) wzmocnieniu potencjału organizacji pozarządowych i wzrostowi ich umiejętności, 
10) zadowoleniu z życia w społeczności lokalnej. 
Pracownik Biura będzie koordynował współpracę z organizacjami pozarządowymi, przedsiębiorcami i instytucjami publicznymi, działającymi na obszarze realizacji LSR przy realizacji działań, organizowanych w zakresie animacji lokalnej społeczności. Podstawowym miernikiem efektywności prowadzonych zadań, w zakresie animacji lokalnej i współpracy, będzie poziom zadowolenia mieszkańców ze spotkań/szkoleń/wydarzeń promocyjnych/itp., prowadzonych przez pracowników Biura LGD. Mierzony on będzie za pomocą ankiety oceny, bezpośrednio po realizacji danego zadania, jak również badania ewaluacyjnego LSR, w ramach, którego oceniana będzie również efektywność pracy Biura.
Wskazanie i zwięzła charakterystyka planowanych metod, wykorzystanych do animacji społeczności lokalnej LGD
W celu animacji społeczności lokalnej w procesie rozwoju lokalnego, a w szczególności jej słabszych członków, planuje się podjąć odpowiednie działania aktywizujące. Do głównych metod partycypacji, wykorzystanych w celu angażowania społeczności lokalnej w proces realizacji LSR, zostaną wykorzystane takie techniki, jak: badania ankietowe – (ocena poziomu zadowolenia), przeprowadzane w trakcie spotkań z mieszkańcami w tym z młodzieżą, podczas szkoleń, itp. Ankieta w wersji elektronicznej do pobrania na stronie Lokalnej Grupy Działania Partnerstwo 5 Gmin.
Uwzględnienie zasad horyzontalnych określonych w art. 9 rozporządzenia 2021/1060 zarówno na etapie tworzenia jak i realizacji LSR. 
Cały proces związany z przygotowaniem LSR, a także plany jej wdrożenia zapewniają poszanowanie praw podstawowych oraz przestrzeganie Karty praw podstawowych Unii Europejskiej w procesie wdrażania Funduszy. Równość kobiet i mężczyzn oraz uwzględnianie aspektu i perspektywy płci brano pod uwagę w trakcie prac nad strategią i propagowano w całym procesie przygotowywania, a także zaplanowano takie działania w obszarze wdrażania, monitorowania, sprawozdawczości i ewaluacji programu. W trakcie spotkań i konsultacji LGD dbała o to by nikogo nie wykluczyć z prac szczególnie dotyczyło to bezrobotnych i osób niepełnosprawnych. 
LGD przygotowując dokumenty związane z realizacją LSR i planując regulaminy wprowadziła jasne zapisy o braku wszelkiej dyskryminacji ze względu na płeć, rasę lub pochodzenie etniczne, religię lub światopogląd, niepełnosprawność, wiek lub orientację seksualną podczas wdrażania, monitorowania, sprawozdawczości i ewaluacji programu. W procesie wdrażania w szczególności wzięte zostało pod uwagę zapewnienie dostępności dla osób z niepełnosprawnościami oraz bezrobotnych – specjalnie wyodrębnione przedsięwzięcia w celu I. Ponadto cele LSR będą realizowane zgodnie z celem wspierania zrównoważonego rozwoju, określonym w art. 11 TFUE, oraz z uwzględnieniem celów ONZ dotyczących zrównoważonego rozwoju, a także porozumienia paryskiego i zasady "nie czyń poważnych szkód" oraz przy pełnym poszanowaniu dorobku prawnego Unii w dziedzinie środowiska.










IV. [bookmark: _Toc136521010]Analiza potrzeb i potencjału LSR

Analiza potrzeb rozwojowych i potencjałów obszaru LGD powstała w oparciu o analizę danych GUS, a także z wykorzystaniem metod partycypacyjnych, w tym przede wszystkim badań ankietowych mieszkańców, spotkań informacyjno-konsultacyjnych organizowanych w każdej z pięciu gmin LGD Partnerstwo 5 Gmin, dialogu społecznego i funkcjonującego w Biurze LGD punktu konsultacyjnego.
Materiał wypracowany przez społeczność lokalną z wykorzystaniem metod partycypacji stanowił podstawę do opracowania LSR. Oznacza to, że to społeczność lokalna, a nie organy państwowe czy samorządowe, decydują o kierunku rozwoju danego obszaru. Całościowa realizacja LSR polegać będzie na aktywizacji wszystkich lokalnych środowisk (mieszkańców, sektora prywatnego, władz terytorialnych, organizacji pozarządowych) w planowanie, wdrażanie i wykonywanie założonych działań. Realizacja przyjętych celów będzie w dużej mierze uzależniona, od jakości współpracy lokalnych partnerów. Zaangażowanie mieszkańców w poszczególne etapy realizacji strategii rozwoju jest warunkiem koniecznym do ich powodzenia. 
W trakcie spotkań i konsultacji poprzedzających tworzenie nowej strategii okazało się, że pomimo zrealizowanych w ostatnich latach wielu projektów związanych z rozwojem infrastruktury publicznej ten sektor nadal jest niedoinwestowany. Duże zainteresowanie aktywnym spędzaniem czasu wolnego na świeżym powietrzu oraz moda na zdrowy tryb życia wymusza konieczność realizacji inwestycji sportowo-rekreacyjnych, turystycznych jak też kulturalnych. Pomimo wyraźnego postępu w jej rozbudowie w ostatnich latach, jest ona w opinii społecznej ciągle niewystarczająca. Realizacja LSR powinna wspierać uzupełnianie tej infrastruktury jak również modernizować przestarzałe inwestycje takie jak ścieżki rowerowe, szlaki turystyczne, miejsca rekreacji, sportu, świetlice, zabytki. Głównym kierunkiem inicjatyw LGD będą działania inwestycyjne koncentrujące się na poprawie dostępu do infrastruktury publicznej, niekomercyjnej w tym dla niepełnosprawnych. 
Pomimo znacznego wzrostu liczby przedsiębiorstw na obszarze gmin wchodzących w skład LGD, nadal dużo osób pobiera zasiłki, a mieszkańcy w trakcie konsultacji społecznych wskazywali problemy społeczne związane z grupami zagrożonymi wykluczeniem społecznym, grupami w niekorzystnej sytuacji. Powstaje w związku z tym potrzeba działań zachęcającym do zakładania nowych przedsiębiorstw, co spowoduje wzrost liczby nowych miejsc pracy a tym samym wzrost wynagrodzeń pracowników. Na uwagę zasługują ludzie młodzi, którzy często emigrują w poszukiwaniu pracy czy wyższych zarobków.
LSR ukierunkowana będzie na tworzenie nowych miejsc pracy oraz realizowanie działań służących podnoszeniu standardu życia mieszkańców LGD szczególnie tych w niekorzystnej sytuacji.
Ankietowani zaznaczali potrzebę wsparcia zajęć dydaktyczno-wychowawczych poza edukacją formalną. Dla dzieci i młodzieży istnieje bardzo słaba oferta na interesujące ich zajęcia, które umożliwiałyby w przyszłości wzmocnienie ich kompetencji i umiejętności na rynku pracy. Konieczne jest przygotowanie propozycji zajęć pozalekcyjnych, pozwalających rozwijać pasje dzieci na terenie ich własnych miejscowości bez konieczności dojazdu do miejsca zajęć – oferta spędzania czasu wolnego, dostosowana do specyfiki, zainteresowań. Zajęcia te powinny pozwolić rozwijać młodym ludziom ich zainteresowania, które w przyszłości mogą dać im podstawy do pozyskania atrakcyjnych zawodów i wyboru niestandardowych ścieżek rozwoju. Młodzież po ukończeniu edukacji bardzo często opuszcza środowisko wiejskie i przemieszcza się do okolicznych miast. Dla osób uczących się zaplanowana została organizacja zajęć pozwalających rozwijać młodym ludziom pasje i zdolności. (RLKS wspierany ze środków EFS+). 
Ważną dziedziną, którą należy rozwijać wg ankietowanych są działania mające na celu integrowanie społeczeństwa oraz wzmacnianie kapitału społecznego. Brak jest zadowalającej oferty dla mieszkańców obszaru LGD z osobami dotkniętymi różnego rodzaju niepełnosprawnościami i innych w niekorzystnej sytuacji oczekujących wsparcia bądź pomocy. Głównym kierunkiem inicjatyw LGD aktywizujących lokalną społeczność będą działania, polegające na organizacji inicjatyw kierowanych do różnych grup, w tym niepełnosprawnych.



Na bazie analiz zidentyfikowane zostały trzy kluczowe grupy w niekorzystnej sytuacji:
1. osoby poszukujące pracy/bezrobotni,
2. niepełnosprawni,
3. ludzie młodzi do 25 r. ż (dzieci i młodzież).

[bookmark: _Hlk130379287][bookmark: _Hlk130380424]W kontekście dostępu do rynku pracy ustalono, że grupą najbardziej zagrożoną są osoby bezrobotne młode. Osoby poszukujące pracy/bezrobotni, jako osoby zagrożone wykluczeniem społecznym, to grupa, do której skierować należy przede wszystkim działania związane z tworzeniem miejsc pracy. Analizę sytuacji bezrobotnych opisuje rozdział IV LSR. Dużą grupę osób bezrobotnych stanowią – osoby do 34 roku życia i długotrwale bezrobotne. Operacje realizowane w ramach LSR będą brały pod uwagę działania dotyczące aktywizacji zawodowej tychże grup. Dla takich osób LSR przewiduje przede wszystkim możliwość pozyskania środków na rozpoczęcie własnej działalności gospodarczej. 
[bookmark: _Hlk130379897]Na podstawie przeprowadzonych konsultacji społecznych ustalono również drugą grupę w niekorzystnej sytuacji/wykluczoną społecznie głównie w kontekście barier architektonicznych. Są to niepełnosprawni. Z analizy złożonych do LGD ankiet wynika, że istnieje potrzeba wsparcia społecznego i gospodarczego dla tych osób. Niepełnosprawni stanowią znaczną część lokalnej społeczności wymagającą szczególnego zainteresowania, różnych form wsparcia. Problemem dotykającym osoby niepełnosprawne na obszarze LGD wynikającym z przeprowadzonego wywiadu środowiskowego jest izolacja, niska świadomość mieszkańców, co do możliwości włączenia osób niepełnosprawnych w działalność także zawodową, brak działań aktywizujących, które pomogłyby osobom niepełnosprawnym wyjść z domu i czynnie uczestniczyć w życiu społecznym, brak odpowiedniej infrastruktury uwzględniającej potrzeby tych osób. Osoby niepełnosprawne są też najbardziej narażone na wykluczenie z rynku pracy. Dostęp niepełnosprawnych do rynku pracy jest utrudniony nie tylko z powodów zdrowotnych, ale też z powodu przekonania o braku szans na rynku pracy i obaw o akceptację w miejscu pracy. W związku z tym należy dążyć do wypracowania warunków mających na celu aktywizację osób niepełnosprawnych poprzez pobudzanie do aktywności społecznej. Operacje realizowane w ramach LSR będą brały pod uwagę ułatwienie im możliwości założenia własnej działalności gospodarczej, ułatwienia dostępu do infrastruktury i oferty aktywizacji i integracji społecznej.
Kolejną grupą osób w niekorzystnej sytuacji są ludzie młodzi do 25 r.ż. ( dzieci i młodzież). Ze względu na dostęp do ofert związanych z rozwijaniem zainteresowań i zdolności, najbardziej wykluczoną grupą na obszarze LSR są dzieci i młodzież. Wg danych GUS w szkołach podstawowych i średnich na terenie LGD Partnerstwo 5 Gmin uczy się 12 529 uczniów, co stanowi blisko 8 % całego społeczeństwa LGD. Sprawą priorytetową jest wsparcie szkół na terenach wiejskich poprzez organizacje działań rozwijających zainteresowania i umiejętności uczniów poza edukacją formalną. 
Wychodząc naprzeciw obecnie złej sytuacji wyżej wymienionych grup w ramach LSR część interwencji ukierunkowano na ich wsparcie.
Dla osób z grup w niekorzystnej sytuacji zaplanowano również działania w ramach podnoszenia wiedzy, animacji, komunikacji i informowania. W części przedsięwzięć wyznaczone będą kryteria wyboru operacji, które preferują udział w nich osób, pochodzących z grup w niekorzystnej sytuacji. Kryteria oceny operacji przewidują dodatkowe punkty skierowane do tych grup docelowych ułatwiając im tym samym możliwość otrzymania realnego wsparcia. Dodatkowo w LSR przewidziano inicjatyw mające na celu aktywne włączenie się mieszkańców obszaru LGD w życie społeczne, kulturalne i gospodarcze, wzrost aktywności społecznej i tworzenie sprzyjającego klimatu w celu integracji społecznej. 

Poza szczegółowo opisanymi grupami w niekorzystnej sytuacji ważną grupą docelową istotną z punktu widzenia wdrażania LSR są: 
· Przedstawiciele sektora NGO – którego przedstawiciele są nośnikiem tradycji i kultury w tym kultury fizycznej oraz podmiotami aktywnie działającymi na rzecz ochrony środowiska przyrodniczego i zagwarantowania spójności społecznej obszaru.
· Samorządy gminne (mieszkańcy oraz władze publiczne i instytucje publiczne) – jako podmioty, odpowiedzialne m.in. za rozwój infrastruktury i oferty czasu wolnego oraz jej beneficjenci, a także, jako podmioty odpowiedzialne za politykę kulturalną i społeczną.
· Przedsiębiorcy i podmioty gospodarcze, lokalni wytwórcy – podmioty, które – rozwijając oraz dywersyfikując swoją działalność – mogą przyczynić się do przywrócenia grup w niekorzystnej sytuacji na rynek pracy oraz włączenia społecznego tych osób.
· LGD Partnerstwo 5 Gmin – jako podmiot inicjujący oraz działający na rzecz grup w niekorzystnej sytuacji,
 aktywizacji ludności, rozwoju oferty czasu wolnego, podtrzymywania lokalnej tradycji i kultury. 

Z uwagi na to, że współczesna gospodarka i pozostałe sfery społeczno-kulturalnego życia powinny być oparte na wiedzy, kreatywności i nowych pomysłach konieczne jest wspieranie procesów innowacyjnych w LSR. Innowacyjne elementy w kontekście lokalnym ułatwiają, przyśpieszają i racjonalizują osiąganie celów rozwoju lokalnego. LSR będzie tworzyć warunki sprzyjające rozwojowi nowych pomysłów, idei, tworzenia nowej wiedzy. Celem tak rozumianego rozwoju lokalnego jest wzrost, jakości życia społeczności lokalnej przez zaspokojenie jej potrzeb, ale przy jednoczesnym generowaniu wartości użytecznych dla otoczenia lokalnego.
Reasumując:
Dzięki realizacji LSR nastąpi poprawa atrakcyjności obszaru – stan infrastruktury społecznej i kulturalnej oraz rewitalizacja społeczno-gospodarcza, co wpłynie na poprawę warunków życia. Chcąc by obszar LSR faktycznie stał się bardziej atrakcyjny, dostosowany do potrzeb mieszkańców, w tym dostosowany do potrzeb osób w niekorzystnej sytuacji, niezbędnym jest wdrożenie działań mających na celu poprawę estetyki, standardów i powszechnej dostępności obiektów użyteczności publicznej. LSR zakłada realizację operacji w zakresie wzmocnienia kapitału społecznego, w tym dzieci i młodzieży, wzrostu aktywizacji społeczno-zawodowej, włączenia społecznego, animacji, aktywizacji oraz promocji obszaru. LSR zakłada realizację operacji mających na celu wsparcie przedsiębiorczości poprzez wspieranie nowych dopiero powstających podmiotów i rozwój już istniejących. 

Zagospodarowanie przestrzenne/układ osadniczy z uwzględnieniem planów odnowy miejscowości
[image: ]Powstrzymywanie procesów degradacji środowiska przyrodniczego powinno być podstawowym celem gospodarowania przestrzenią, a jego, jakość głównym aspektem rozwoju lokalnego. Człowiek przez swą działalność cały czas przekształca swoje otoczenie, wpływając tym samym na otaczający krajobraz. Zmiany społeczno-gospodarcze, niosące wzrost uprzemysłowienia i urbanizacji, zasadniczo przekształciły krajobraz wsi. Wprawdzie poprawiły się warunki życia na wsi dzięki wzrostowi standardu zamieszkania, dostępności komunikacyjnej czy też, jakości świadczonych usług, jednak nowa zabudowa – poprzez swą spontaniczność i nieskoordynowaną ekspansję – wpływa niekorzystnie na układ przestrzenny, kompozycję urbanistyczną i powiązanie wsi z otaczającym krajobrazem. Na obszarach wiejskich można zauważyć tendencję do wysokiego przyrostu migracyjnego z terenów miast, gdzie narastają trudności z życiem w zdegradowanym środowisku przyrodniczym i społecznym. Wieś przyjmuje funkcję „sypialni” dla pobliskiej aglomeracji miejskiej, co pociąga za sobą stały wzrost zabudowy mieszkaniowej typu jednorodzinnego dla ludności utrzymującej się ze źródeł pozarolniczych, czasami łączących dwa źródła utrzymania. Chaotyczne rozprzestrzenianie się tej zabudowy powoduje nadmierne wyniszczanie terenów. W związku z tymi warunkami gminy należące do LGD przygotowały odpowiednie plany zagospodarowania przestrzennego by zapobiec degradacji środowiska. Wykres przedstawia podejście gmin członkowskich to zagadnienia i wskazuje ilość przygotowanych takich   

Stan infrastruktury w kontekście potrzeb rewitalizacji, jako kompleksowego procesu społecznego, gospodarczego, środowiskowego, przestrzenno-infrastrukturalnego. 
Na terenie LGD infrastruktura sportowo – rekreacyjna i turystyczna oraz kulturalna jest stosunkowo dobrze rozwinięta. Każda z gmin na swoim terenie posiada obiekty, w których odbywają się wydarzenia kulturalne (domy kultury, świetlice wiejskie). Obiekty te niestety nie są odpowiednio wyposażone. Podobnie wygląda sytuacja 
z infrastrukturą sportowo-rekreacyjną i turystyczną. Większość obiektów jest zdewastowana lub nie spełnia obecnych wymogów i norm bezpieczeństwa. Jedyną możliwością do rozwoju i poprawienia funkcjonalności 
i dostępności obiektów są środki pozyskane z zewnątrz. Podczas konsultacji ankietowani wskazali, iż ważne jest dla nich powstanie siłowni plenerowych, wiat i altan wraz z miejscami do spotkań a także placów zabaw dla dzieci. Dodatkowo konsultacje wskazały, iż brak jest miejsc dla miłośników rowerów jak i rolek czy hulajnóg tj. pumptracki jak i skateparki. Dodatkowo ankietowani wskazali problemy związane z dostępnością do obiektów infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i turystycznej oraz kulturalnej przez osoby z niepełnosprawnością ruchową. Poruszanie się pieszym, rowerzystom, matkom z dziećmi na wózkach i innym grupom jest znacznie utrudnione. Największą grupą w kontekście pokonywania barier architektonicznych według ankietowanych są osoby niepełnosprawne, w tym osoby poruszające się na wózkach inwalidzkich. Przestrzeń, która jest w pełni dostępna jedynie dla zdrowych i silnych, sprzyja wykluczaniu grup o szczególnych potrzebach. Należą do nich osoby posiadające ograniczoną sprawność ruchową, osoby z niepełnosprawnością ruchową i sensoryczną. Dostosowanie i dostępność obiektów jest w przypadku tych osób kluczem do aktywnego życia. Dlatego tak istotne jest, aby zaplanowane przez LGD inwestycje infrastrukturalne uwzględniały potrzeby wszystkich użytkowników. LGD w swoich przedsięwzięciach zamierza realizować działania w celu usunięcia barier architektonicznych dla swoich mieszkańców.

Charakterystyka gospodarki 
Na terenie LGD Partnerstwo 5 Gmin duże znaczenie, mające wpływ na zatrudnienie i rozwój przemysłu mają zakłady zlokalizowane w miastach: Ropczyce i Sędziszów Młp., gminie wiejskiej Dębica oraz mniejsze firmy prywatne. Na omawianym terenie eksploatuje się niewielkie złoża gazu ziemnego (Czarna Sędziszowska, Sielec), ropy naftowej (Brzezówka), wapienia, margla i kruszywa budowlanego (piasku żwiru). W gminie Dębica i Ropczyce funkcjonuje podstrefa Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec.
W sektorze przemysłowym dominuje przemysł metalowy, maszynowy, lotniczy, meblarski, drzewny, materiałów ogniotrwałych. Działające na obszarze gminy firmy i zakłady o ugruntowanej renomie w kraju stanowią istotny potencjał dla rozwoju branż, uznawanych za perspektywiczne, takie jak przemysł gumowy, chemiczny czy budowlany, które z powodzeniem mogą korespondować z sektorami wskazanymi, jako inteligentne specjalizacje regionu. Tworzenie odpowiednich warunków do prowadzenia działalności gospodarczej jest jednym z kluczowych wyzwań, stojących przed LGD.
Najważniejszymi i największymi zakładami produkcyjnymi, działającymi na omawianym terenie są: Zakład produkcyjny „Cukrownia Ropczyce” działający w ramach koncerny Südzucker Polska S.A., Zakłady Magnezytowe "Ropczyce" S.A. - której przedmiotem działalności jest produkcja materiałów związanych z ceramiką ogniotrwałą, Aero Gearbox International – firma produkująca części do silników lotniczych, Safran Transmission Systems Poland – firma, produkująca części do silników lotniczych, należąca do klastra „Dolina Lotnicza”, Rega Yacht - wytwórca łodzi i jachtów, Drewspan, Drewsystem, Fanum, Wytwórnia Parkietów "Baran", Wytwórnia Filtrów "PZL Sędziszów" S.A.,  UTC CCS Manufacturing Polska Sp. z o.o., Weldon Sp. z o.o., ZM INVEST S.A.,  EUROVIA Polska S.A Fabryka Farb i Lakierów „Śnieżka” oraz Ravi Sp. z o.o. w Brzeźnicy, Zakłady Tworzyw Sztucznych LERG S.A. w Pustkowie (żywice syntetyczne), Kronospan-HPL w Pustkowie (laminaty i obrzeża meblowe), „Arkus & Romet Group Sp. z o.o. w Podgrodziu. W ostatnich latach na terenach inwestycyjnych Gminy Dębica rozpoczęły swoją działalność takie firmy jak: Hutchinson Poland Sp.z o.o., Olimp Laboratories Sp.z o.o, Aksil Fabryka Specjalistycznych Wyrobów Lakierowych Sp. z o.o.
Według stanu na koniec 2020 roku w rejestrze REGON na terenie LGD zarejestrowanych było 7 524 podmiotów gospodarki narodowej (bez osób prowadzących gospodarstwa indywidualne w rolnictwie). Przeważająca ich liczba, bo blisko 83 % należała do sektora prywatnego. 


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2020 r. GUS

Znaczną część w sektorze prywatnym stanowią osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. Łącznie wg stanu na dzień 31 grudnia 2020 r. na terenie LGD było zarejestrowanych 6 235 takich podmiotów, z czego najwięcej, bo 1934 w gminie Ropczyce, a najmniej – 480 w gminie Iwierzyce.
Od roku 2018 do końca 2020, na terenie całej LGD przybyło 600 nowych firm. Należy zaznaczyć fakt, iż do wzrostu nowo powstałych przedsiębiorstw przyczyniała się możliwość skorzystania z funduszy unijnych. 

Dynamika przedsiębiorczości w latach 2018-2020 na terenie LGD
na przykładzie osób fizycznych prowadzących działalność gospodarczą

Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2018-2020 r. GUS

Wg danych GUS z 2020 roku, średnia ilość podmiotów gospodarki narodowej przypadająca na 1 000 mieszkańców kształtowała się następująco:
· w Polsce – 122,4
· na Podkarpaciu – 89,9
· na terenie LGD – 75,5.
Nie jest to liczba zadawalająca, można, więc postawić tezę, że obszar LGD nie odznacza się wysokim poziomem przedsiębiorczości mieszkańców.
Istotną barierą przy zakładaniu działalności gospodarczej jest niedostatecznie rozwinięta infrastruktura drogowa, w tym niedostateczne skomunikowanie większości obszaru z autostradą A4. Lepsze skomunikowanie z autostradą ułatwiłoby przedsiębiorcom transport krajowy i zapewniło lepszy dostęp do rynków zbytu. Położenie geograficzne, wg ankietowanych stwarza problem, który wpływa na niższy jak w innych regionach Polski stopień przedsiębiorczości.
Wśród podmiotów, prowadzących działalność gospodarczą w gminach LGD, wyliczyć można niewielkie firmy transportowe, produkcyjne, usługowe i handlowe, działające w wielu specjalnościach. Największą dynamikę rozwojową w ciągu ostatnich lat zanotowano w branży w budownictwie i w handlu hurtowym i detalicznym i  naprawie pojazdów samochodowych.
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Pozostałe kluczowe branże na rynku w LGD to: działalność w zakresie usług administrowania i działalność wspierająca – 133 podmioty, edukacja – 113 podmiotów; działalność finansowa i ubezpieczeniowa – 124 podmioty; zakwaterowanie i usługi gastronomiczne – 96 podmiotów; rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo, rybactwo – 97 podmioty; działalność związana z kulturą, rozrywką i rekreacją – 59 podmiotów; obsługa rynku nieruchomości – 53 podmioty; dostawa wody, gospodarowanie ściekami i odpadami oraz działalność związana z rekultywacją – 4 podmioty. Wśród pracodawców na terenie LGD, najliczniejszą grupę stanowią mikroprzedsiębiorstwa zatrudniające do dziewięciu pracowników – 96,46%, małe 2,87 %, a przedsiębiorstwa średnie i duże (zatrudniające od 50 osób wzwyż) to zaledwie 0,66 % ogółu podmiotów. W strukturze podmiotów gospodarczych przeważają małe przedsiębiorstwa rodzinne o niskim poziomie sprzedaży oraz niewielkiej konkurencyjności i innowacyjności.








Podmioty wg klas wielkości na terenie LGD 
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Rozwój przedsiębiorczości wpływa na wzrost nowych miejsc pracy, a w ich tworzeniu istotną rolę spełniają mikro i małe przedsiębiorstwa. Jednym z elementów działań LGD powinno być wspieranie mikro i małych przedsiębiorstw na wczesnym etapie ich działalności, a także na późniejszym etapie funkcjonowania.
Gminy LGD mają spory potencjał pracowniczy (duża ilość osób w wieku produkcyjnym i dodatni przyrost naturalny) i gospodarczy. Dogodna lokalizacja (poprowadzona autostrada oraz planowana budowa łącznika dla gmin powiatu ropczycko-sędziszowskiego), bliskość kolei i lotniska w Jasionce i dużych ośrodków przemysłowych jak Rzeszów, Dębica, Mielec, rozszerzenie strefy ekonomicznej SSE Europark Mielec, potęgują szansę na rozwój tego regionu i stanowią dobrą bazę dla potencjalnych inwestorów. Mimo tego problemem jest brak nowych inicjatyw gospodarczych, które należałoby wesprzeć. 
Wyzwaniem jest też niski poziom innowacyjności i nakładów inwestycyjnych w gospodarce regionu. Środki UE w ramach PROW na lata 2022-2027 stwarzają możliwość interwencji w omawianych zakresach oraz potencjalny katalizator rozwoju przedsiębiorczości. Dofinansowanie działań z zakresu szeroko rozumianego rozwoju przedsiębiorczości oraz dostępnych form wsparcia dla przedsiębiorców powinny zwiększyć ilość nowych, trwałych miejsc pracy oraz pobudzać przedsiębiorców do dalszego inwestowania, ponieważ przyczyni się to do podnoszenia konkurencyjności gospodarki i wpłynie na wzrost dochodów gmin i ich mieszkańców. 

Demografia
Na koniec 2020 r. obszar LGD zamieszkiwało 97 917 osób. Najludniejszą gminą jest gmina Ropczyce, a najmniej mieszkańców zamieszkuje gminę Iwierzyce.
Gęstość zaludnienia na dzień 30 grudnia 2020 r. wynosiła blisko 152 osoby na 1 km2. Największą gęstość zaludnienia mają gminy Ropczyce i Dębica, a najmniejszą gmina Czarna.
      





                                                             
Charakterystyka demograficzna LGD w 2020 r.

	Nazwa gminy
	Powierzchnia
/km²/
	Ludność
	Liczba kobiet
	Gęstość zaludnienia
	Saldo migracji

	Czarna
	148
	13 402
	6 731
	90,55
	40

	Dębica
	138
	25 693
	12 893
	186,18
	75

	Iwierzyce
	66
	7 718
	3 867
	116,93
	-10

	Ropczyce
	139
	27 221
	13 843
	195,83
	-18

	Sędziszów Młp.
	154
	23 883
	12 144
	155,08
	50

	RAZEM LGD
	645
	97 917
	49 478
	151,80
	137


                           Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2020 r. GUS 

W strukturze ludności obszaru LGD jest zachowana równowaga płci. Współczynnik feminizacji w roku 2020 wynosił 50,53% ogólnej liczby mieszkańców LGD, co oznacza bardzo niewielką dominację kobiet.
Dodatni wynik kształtuje się w saldzie migracji, czyli różnicy między napływem a odpływem ludności z terenu gmin. Na koniec roku 2020 zaobserwowano dość wysoki wynik ze względu na powroty mieszkańców z emigracji z uwagi na pandemię Covid 19. Ogólnie największy odpływ występuje w gminach Ropczyce i Iwierzyce, na przestrzeni kilku lat. Konieczne jest zatrzymanie zwłaszcza ludzi młodych poprzez dodatkowe wsparcie na działalność.


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2021 r. GUS

Na terenie LGD Partnerstwo 5 Gmin na dzień 31 grudnia 2020 r. osób w wieku produkcyjnym było 62 534, co jednocześnie stanowiło 63,86 % ogółu mieszkańców. Była to jednocześnie najliczniejsza grupa. Osób w wieku przedprodukcyjnym było 20 590 osób - 21,02 % ogólnej liczby mieszkańców. Najmniej osób odnotowano w wieku poprodukcyjnym: 17 999 osób, czyli 18,38% ogółu mieszkańców LGD.
Ilość osób w wieku produkcyjnym, poprodukcyjnym i przedprodukcyjnym w podziale na gminy przedstawia poniższy wykres:

[bookmark: _Hlk128734181]Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2020 r. GUS

Rynek pracy 
W gminach obszaru LGD stopień bezrobocia jest bardzo zróżnicowany, od znacznie niższej stopy w stosunku do stopy bezrobocia w kraju (gminy: Dębica i Czarna) do dwukrotnie wyższej (gminy: Ropczyce, Sędziszów Młp, Iwierzyce), przy czym bezrobotnych kobiet jest nieco więcej jak mężczyzn. Są to znaczne dysproporcje, które świadczą o tym, że nadal bezrobocie w niektórych gminach jest duże pomimo spadku bezrobocia w kraju.
Najmniejszy odsetek ludności, pozostającej bez pracy na terenie LGD, obserwuje się w pobliżu aglomeracji dębickiej gdzie znajduje się relatywnie dużo zakładów pracy, w których mieszkańcy gminy Czarna i Dębica znajdują zatrudnienie. W 2020 roku najtrudniejsza sytuacja występowała na terenach gminy Sędziszów Małopolski i Ropczyce.
Łączna liczba bezrobotnych, na koniec roku 2020, na terenie całej LGD wynosiła 3937 osób, z tego 2149 osób stanowiły kobiety.


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2020 r. GUS

Wg stanu na koniec 2020 r. stopa bezrobocia na terenie LGD była wyższa niż na terenie województwa podkarpackiego i wyższa, jak poziom bezrobocia w kraju.
Dane o bezrobociu, na poziomie gmin, są szacowane w oparciu o stopę bezrobocia rejestrowanego dla gmin oraz porównanie stosunku liczby bezrobotnych do ogółu ludności w wieku produkcyjnym.

Odsetek pracujących osób na 1000 mieszkańców
	Nazwa gminy
	Liczba osób pracujących ogółem na 1000 mieszkańców

	Czarna
	72

	Dębica
	258

	Iwierzyce
	71

	Ropczyce
	224

	Sędziszów Młp.
	176

	Podkarpacie 
	219

	Polska
	257


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2020 r. GUS
	
	


Tabela nie uwzględnia pracujących w jednostkach budżetowych działających w zakresie obrony narodowej i bezpieczeństwa publicznego, osób pracujących w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie, duchownych oraz pracujących w organizacjach, fundacjach i związkach; bez podmiotów gospodarczych o liczbie pracujących do 9 osób.



Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2020 r. GUS

Największą liczbę bezrobotnych na terenie LGD stanowią mieszkańcy wsi – 2 638 osób. Według czasu pozostawania bez pracy, najwięcej jest osób długotrwale bezrobotnych, pozostających bez pracy powyżej 2 lat. 

BEZROBOTNI ZAREJESTROWANI WEDŁUG CZASU POZOSTAWANIA BEZ PRACY  
Stan na koniec roku 2020 r.
	Nazwa powiatu
	Ogółem
	Według czasu pozostawania bez pracy

	
	
	1 miesiąc
i mniej
	1-3
	3-6
	6-12
	12-24
	powyżej
24 miesięcy

	Gmina Iwierzyce
	381
	30
	39
	64
	69
	73
	106

	Gmina Ropczyce
	1202
	99
	186
	190
	274
	186
	267

	Gmina Sędziszów Młp.
	1237
	72
	162
	177
	243
	233
	350

	Gmina Czarna
	411
	35
	54
	72
	92
	78
	80

	Gmina Dębica
	706
	67
	123
	128
	153
	114
	121

	Razem LGD
	3937
	303
	564
	631
	831
	684
	924


Źródło: PUP Ropczyce i Dębica/2020 rok

Znaczny odsetek w ogólnej liczbie bezrobotnych stanowią osoby będące w szczególnej sytuacji na rynku pracy: 
długotrwale bezrobotni, bez kwalifikacji zawodowych, bez doświadczenia zawodowego, bez wykształcenia średniego, samotnie wychowujące, co najmniej jedno dziecko, niepełnosprawni. 

STRUKTURA WIEKOWA OSÓB BEZROBOTNYCH W LGD

Źródło: PUP Ropczyce i Dębica/2020 rok

Bezrobocie od lat na terenie LGD pozostaje jednym z najważniejszych problemów społecznych. Dodatkowo lock down, wywołany epidemią COVID 19 przyczynił się do pogorszenia sytuacji w gospodarce, wpływając na zmniejszenie dochodów mieszkańców. Mimo, że można uznać, że z roku na rok systematycznie spada ilość osób bezrobotnych to nadal jest ono na wysokim poziomie, zwłaszcza w gminach Sędziszów Młp. i Ropczyce.
Na obszarze LGD najczęściej i najliczniej występującą grupą osób bez pracy są osoby bezrobotne młode, potwierdzają to zarówno ogólnodostępne statystyki prowadzone przez Powiatowe Urzędy Pracy, jak i wyniki badań ankietowych, prowadzonych przez LGD. 
Podstawową przeszkodą, jaką mają do pokonania osoby bezrobotne jest brak środków finansowych na otwarcie własnej działalności. Należałoby w związku z tym podjąć intensywne działania w celu ułatwienia tym osobom wejścia na rynek pracy lub pozyskania środków finansowych na własną działalność.
LGD wychodząc naprzeciw oczekiwaniom społeczności lokalnej zamierza objąć szczególnym wsparciem grupy osób poszukujących pracy, które będą mogły skorzystać na preferencyjnych zasadach ze środków przeznaczonych na otwarcie działalności gospodarczej. Żeby ograniczyć spadek bezrobocia będziemy wspierać tworzenie firm wchodzących na rynek oraz inwestycje tworzące nowe miejsca pracy. Jednym z głównych celów LGD Partnerstwo 5 Gmin będzie pomaganie młodym ludziom w wejściu na rynek pracy i pozostaniu na nim oraz nabywanie i rozwijanie umiejętności, które pozwolą im w przyszłości znaleźć pracę.

Działalność sektora społecznego
Na obszarze LGD według aktualnych danych starostw powiatowych z terenu LGD, zarejestrowanych było 131 stowarzyszeń i fundacji. Największa ich ilość jest w gminie Ropczyce, a najmniejsza w Czarnej.


Źródło: Dane starostwa powiatowego ropczycko-sędziszowskiego i dębickiego

W każdej miejscowości na terenie wszystkich gmin LGD aktywną działalność prowadzą Ochotnicze Straże Pożarne. W większości funkcjonują one, jako stowarzyszenia, posiadają remizy i pojazdy specjalne zapewniające sprawny i efektywny udział w akcjach ratowniczo-gaśniczych. Na terenie LGD funkcjonuje 58 Ochotniczych Straży Pożarnych zarejestrowanych w KRS: w gminie Dębica – 13, Ropczyce – 11, Czarna – 11, Sędziszów Młp. – 14, Iwierzyce – 9.
Jakkolwiek zaangażowana w sprawy lokalne jest stosunkowo niewielka liczba osób, to na przestrzeni ostatnich lat obserwuje się wzrost ich aktywności w kreowaniu społeczeństwa obywatelskiego. Lokalna aktywność społeczna przejawia się w różnego rodzaju formach działalności podejmowanej przez organizacje, stowarzyszenia czy grupy społeczne działające na terenie gmin. Przejawia się to m.in. w inicjowaniu pewnych działań np. inwestycyjnych, wynikających z bieżących potrzeb społeczności lokalnej czy również inicjatyw oświatowo-kulturalnych, rekreacyjnych i innych. 
Głównymi kierunkami działań tych organizacji są:
· kultura, sztuka, ochrona dóbr kultury i dziedzictwa narodowego, 
· wspieranie i upowszechnianie kultury fizycznej, 
· pomoc społeczna, w tym pomoc rodzinom i osobom w trudnej sytuacji życiowej oraz wyrównywanie szans tych rodzin i osób, 
· działania na rzecz osób niepełnosprawnych, 
· ratownictwo i ochrona ludności, 
· nauka, szkolnictwo wyższe, edukacja, oświata i wychowanie, 
· ekologia i ochrona zwierząt oraz ochrona dziedzictwa przyrodniczego, 
· działania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktów i współpracy między społeczeństwem, 
· działalność na rzecz osób w wieku emerytalnym, 
· działalność w kierunku wspierania przedsiębiorczości,
· działalność na rzecz wspierania i rozwoju gmin,
· działalność na rzecz wspierania uzdolnionej artystycznie młodzieży.
Funkcjonują także kluby sportowe, które promują zdrowy tryb życia wśród mieszkańców gminy oraz oferują udział w treningach i zawodach sportowych. Natomiast Uczniowskie Kluby Sportowe działające przy szkołach prowadzą zajęcia ogólnorozwojowe oraz specjalistyczne dla swoich uczniów. Na terenie miast i gmin LGD funkcjonuje około 60 różnych stowarzyszeń o charakterze sportowym, których zadaniem jest prowadzenie działań skierowanych od najmłodszych do starszych mieszkańców naszej gminy. Oferta ta nie jest wystarczająca w stosunku do zgłaszanych potrzeb.
Przeważająca liczba organizacji opiera się na pracy w woluntariacie swoich członków, dlatego na terenie LGD nie odgrywają one istotnej roli, jako pracodawcy. Niewiele z nich na stałe zatrudnia pracowników. Część z nich okazjonalnie korzysta z płatnej pracy na zasadzie jednorazowych umów lub zleceń. Jeszcze mniej aktywnych organizacji pozarządowych prowadzi działalność gospodarczą, z której zysk przeznaczany jest w całości na cele statutowe tych podmiotów. 
Organizacje na terenie LGD są na różnym poziomie rozwoju. Borykają się z problemami i przeszkodami. Najważniejszym są małe środki finansowe, które nie pozwalają na swobodną realizację działań statutowych. Duża ich część jest uzależniona od źródeł publicznych, często samorządowych, które stanowią główne, bądź jedyne źródło finansowania ich działań (brakuje im stabilności finansowej, polegającej na zapewnieniu finansowania działań organizacji w kolejnym roku). Środki te jednak od lat nie zaspokajają faktycznych potrzeb NGO i na przestrzeni ostatnich lat wysokość tych dotacji utrzymuje się na podobnym poziomie, co w zestawieniu ze zwiększeniem ilość nowych organizacji, stanowi istotną barierę w dostępie do źródeł finansowania własnej działalności. Organizacje słabo wykorzystują środki unijne, przeznaczone na ich działania statutowe, ponieważ nie dysponują wkładem własnym, który jest wymagany przy realizacji projektów. Problemem jest też małe zaangażowanie członków organizacji w ich działalność. Skutkiem tego jest często słaba aktywność tych organizacji lub bierność w działaniach, do których zostały powołane. 
Sektor organizacji pozarządowych jest w regionie szczególnie ważny i relatywnie liczny, co wynika z analizy zarejestrowanych organizacji. Działalność tego sektora w wyraźny sposób wypełnia „luki” w działaniach rekreacyjno-sportowych i kulturalnych, prowadzonych przez gminy. Mając na uwadze dane historyczne z poprzedniego okresu programowania należy stwierdzić, że jest to również sektor dość aktywny w zakresie realizacji projektów i stanowi istotną grupę potencjalnych beneficjentów planowanych przedsięwzięć. Sektor ten był również bardzo aktywny na etapie partycypacyjnego tworzenia LSR zgłaszając wiele uwag i propozycji do poszczególnych jej części. Należy, zatem stwierdzić, że sektor organizacji pozarządowych wymaga szczególnego wsparcia, zarówno finansowego jak również instytucjonalnego oraz merytorycznego (szkolenia, warsztaty, konsultacje), ponieważ jego potencjał jest w dalszym ciągu zbyt niski, aby mógł wypełniać należycie przypisane mu funkcje, ale przy odpowiednim aktywizowaniu i wspieraniu może stanowić jedną z głównych „sił napędowych” realizujących najważniejsze założenia LSR. Należy podjąć działania, mające na celu zachęcenie NGO do realizacji projektów na rzecz społeczności lokalnej, które będą uwzględniać takie formy wsparcia, które służą celom statutowym.

Problemy społeczne
Problemami społecznymi są niekorzystne zjawiska, które występują w określonej społeczności i są przez nią oceniane, jako niepożądane, zagrażające, wymagające interwencji. Podstawą ich określenia na terenie LGD była przeprowadzona diagnoza problemów, którą opracowano na podstawie ankiet i rozmów z mieszkańcami podczas spotkań konsultacyjnych.
Do najczęściej wymienionych przez ankietowanych problemów należały bezrobocie, niepełnosprawność i ubóstwo. Mimo, że bezrobocie od roku 2014 na terenie LGD maleje, to problemem jest sytuacja materialna i stan finansów mieszkańców, które mogą wynikać z niskiej atrakcyjności miejsc pracy.
Wysoki stopień bezrobocia powoduje niski poziom dochodów na 1 mieszkańca w LGD. Przekłada się to na niskie w porównaniu do innych województw dochody budżetów gmin wchodzących w skład LGD. 


Dochody i wydatki gmin LGD na jednego mieszkańca na koniec roku 2020 
	Nazwa gminy
	Dochody budżetu gminy na 1 mieszkańca w zł
	Wydatki budżetu gminy na 1 mieszkańca w zł

	Czarna
	4 754,70
	4 662,07

	Dębica
	5 492,56
	5 384,72

	Iwierzyce
	6 135,66
	5 939,02

	Ropczyce
	5 356,72
	4 953,50

	Sędziszów Młp.
	5 149,28
	4 898,09


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2020 r. GUS

W Polsce wg stanu na dzień 31 grudnia 2020 roku dochód na jednego mieszkańca wynosił 6 532,73 PLN, a na Podkarpaciu 6 127,97 PLN. Na terenie LGD dochód budżetu gmin na jednego mieszkańca jest niższy jak w województwie i dużo niższy jak w kraju i wynosi – 5 377,78 PLN.



Należy zaznaczyć, że istotną kwestią są dochody gmin. Wyrazem zdolności dochodowej gmin jest wskaźnik dochodów podatkowych na jednego mieszkańca w gminie, czyli tzw. wskaźnik G, stanowiący podstawę do wyliczenia rocznych kwot części wyrównawczej subwencji ogólnej i wpłat. Zgodnie z ustawą o dochodach jednostek samorządu terytorialnego, wskaźnik G dla każdej gminy oblicza się dzieląc kwotę dochodów podatkowych (z tytułu podatku od nieruchomości, podatku rolnego, podatku leśnego, podatku od środków transportowych, podatku od czynności cywilnoprawnych, podatku od osób fizycznych, opłacanego w formie karty podatkowej, wpływów z opłaty skarbowej, wpływów z opłaty eksploatacyjnej, udziału we wpływach z podatku dochodowego od osób fizycznych oraz udziału we wpływach z podatku dochodowego od osób prawnych) za rok poprzedzający rok bazowy przez liczbę mieszkańców gminy.

W każdej gminie w ostatnich latach zaobserwowano zauważalny wzrost wskaźnika G. W roku 2020 największą wartość odnotowano w gminie Dębica – 1 692,50 zaś najmniejszą w gminie Iwierzyce wynoszącą 1 050,98 (dane dla roku 2020). Dochód podatkowy gminy na 1 mieszkańca na obszarze LSR przy wskaźniku dla kraju wysokości 1 799,66, wynosił średnio 1 011,11, zatem był niski. Ministerstwo Finansów prezentuje coroczny wskaźnik dochodów podatkowych w przeliczeniu na jednego mieszkańca dla poszczególnych gmin stanowiące podstawę do wyliczenia rocznych kwot części wyrównawczej subwencji ogólnej i wpłat na 2020 r. odpowiednio dla gmin(wg zasad, określonych w ustawie z dnia 13 listopada 2003 r. o dochodach jednostek samorządu terytorialnego - Dz.U. z 2021 r. poz. 1672, z późn. zm.). Podstawą do wyliczenia tych wskaźników były dane o dochodach podatkowych za 2018 r. wg stanu na 30 czerwca 2019 r. Szczegóły prezentuje poniższa tabela.





	L.p.
	Nazwa gminy
	Dochód podatkowy gminy na 1 mieszkańca

	1
	Czarna
	1 095,17

	2
	Dębica
	1 692,50

	3
	Iwierzyce
	1 050,98

	4
	Ropczyce
	1 509,26

	5
	Sędziszów Małopolski
	1 230,64

	Średnio na 1 –go mieszkańca LGD
	1 011,11

	Średnio na 1 –go mieszkańca w kraju
	1 799,66


źródło:https://www.gov.pl/web/finanse/wskazniki-dochodow-podatkowych-gmin-powiatow-i-wojewodztw-na-2020-r

Problemem, związanym często z bezrobociem, jest pogarszanie się standardu i poziomu życia mieszkańców i z tym związane ubóstwo. Gminne Ośrodki Pomocy Społecznej z terenu LGD wypłacają świadczenia w postaci stałych zasiłków, osobom całkowicie niezdolnym do pracy z powodu wieku, ubóstwa, niepełnosprawności. Podstawowym ich celem działania jest wspieranie osób i rodzin w wysiłkach zmierzających do zaspokojenia niezbędnych potrzeb i umożliwienie im życia w warunkach odpowiadających godności człowieka. Łącznie na terenie LGD ze środowiskowej pomocy społecznej korzysta średnio 4,79 % zamieszkałej na jej terenie ludności. Beneficjentów środowiskowej pomocy społecznej wg GUS, na terenie gmin LGD, było 4686 osób (dane z 31.12.2020 r.).

	Nazwa gminy
	Osoby korzystające ze środowiskowej pomocy społecznej

	Czarna
	1041

	Dębica
	1333

	Iwierzyce
	401

	Ropczyce
	671

	Sędziszów Młp.
	1240

	Razem LGD
	4686


Źródło: opracowanie własne na podstawie danych z Banku Danych Lokalnych 2020 r. GUS

Na terenie powiatów ropczycko – sędziszowskiego i dębickiego, przeciętne miesięczne wynagrodzenie brutto w relacji do średniej krajowej jest dużo niższe. To stosunkowo niższy jak w innych regionach stopień przedsiębiorczości oraz wyższa niż przeciętnie w kraju stopa bezrobocia przyczynia się do oferowania przez pracodawców niskich płac. Kwota przeciętnego wynagrodzenia wg danych z GUS za rok 2020 wynosiła odpowiednio: w powiecie ropczycko-sędziszowskim – 4 401,73 PLN, w powiecie dębickim – 4 631,33 PLN, na Podkarpaciu – 4 707,81 PLN, a w Polsce – 5 523,32 PLN. Z analizy obszaru wynika, zatem, że mieszkańcy obszaru LGD zarabiają o wiele mniej niż w innych regionach kraju, co zmusza ich do korzystania ze środków opieki społecznej. Znaczna część pracujących zarabia najniższą krajową. Dodatkowe źródło dochodu, poprzez założenie własnej działalności gospodarczej, pomogłoby w zwiększeniu dochodu i poprawiło, jakość życia w gminach. 
Niewątpliwie powiązana z występowaniem problemu ubóstwa na omawianym obszarze jest gorsza, jak w innych rejonach Polski, sytuacja na lokalnym rynku pracy. 

Podejście LGD do kwestii przestrzegania zasady równości szans i niedyskryminacji, w tym dostępności dla osób z niepełnosprawnościami lub ludzi młodych oraz zasady równości kobiet i mężczyzn, a także sposobu, w jaki zagadnienie to zostanie w praktyce uwzględnione;

W LSR realizowane będą przedsięwzięcia wspierające zasadę równości szans i niedyskryminacji, w tym dostępności dla osób z niepełnosprawnościami lub ludzi młodych oraz zasady równości kobiet i mężczyzn. Planowane w LSR inicjatywy na rzecz zatrudnienia, będą w szczególny sposób zapewniać wyrównywanie szans osób wykluczonych w tym osób młodych, bezrobotnych osób z niepełnosprawnościami, jako grupy, której sytuacja na rynku pracy z różnorakich przyczyn jest trudniejsza. Realizowane projekty powinny obejmować działania, które ułatwią im wejście lub powrót na rynek pracy, wspieranie podnoszenia kompetencji i kwalifikacji, promocję przedsiębiorczości. Zasada równości szans będzie się wyrażać również w konieczności zapewnienia wszystkim osobom w niekorzystnej sytuacji jednakowego dostępu do m.in. produktów, usług, infrastruktury. Rezultaty projektów będą miały ogólnodostępny charakter, będą oferowane szerokiemu kręgowi adresatów 
i będą dostępne dla społeczeństwa bez dyskryminacji ze względu na przywołane powyżej cechy. Kryteria wyboru operacji będą premiować grupy w niekorzystnej sytuacji oraz zaplanowane działania na rzecz grup zagrożonych dyskryminacją i marginalizacji społecznej.

Dziedzictwo kulturowe/zabytki
Kultura kształtuje tożsamość regionalną mieszkańców obszaru i wywiera wpływ na zachowania społeczne. 
Wszelkie inicjatywy kulturalne cieszą się ogromną popularnością zwłaszcza wśród młodzieży, chętnej rozwijać swoje pasje. Działalność kulturalna na obszarze LGD oparta jest przede wszystkim na współpracy z miejskimi i gminnymi ośrodkami kultury oraz organizacjami, które w działalności statutowej mają krzewienie kultury. Pomoc finansowa z poprzedniego okresu programowania zainspirowała dodatkowo te podmioty do realizacji różnych przedsięwzięć kulturalnych (konkursów, warsztatów artystycznych, organizacji imprez, wystaw itp.), które obecnie czekają na kontynuację. LGD nawiązało współpracę z lokalnymi twórcami ludowymi, dzięki którym promowaliśmy nasz region. Produkty rękodzieła lokalnego oraz kulinarnego prezentowano podczas targów LGD i imprez promocyjnych. 
W gminach LGD mieszka wielu twórców ludowych, dzięki którym materialne dziedzictwo jest podtrzymywane i pielęgnowane. 
Znaczącym elementem dziedzictwa kulturowego naszego regionu jest folklor. Stroje ludowe, taniec i śpiew z charakterystyczną gwarą prezentują lokalne zespoły pieśni i tańca przy okazji festynów i imprez lokalnych. Ważniejsze z nich to: Zespół Pieśni i Tańca „Rochy” w Sędziszowie Młp., Zespół Pieśni i Tańca „Halicz” w Ropczycach, Zespół Pieśni i Tańca „Wiercany” w Wiercanach, Zespół Pieśni i Tańca „Podgrodzianie”, Zespół Pieśni i Tańca „Wisłoczanie”, Kapela Kurasie, Kapela Niedźwiedzianie, Paka Sędzisza i wiele innych. Zespoły te podejmują działania zmierzające  do podtrzymywania tradycji i ochrony dóbr kultury poprzez popularyzację i kultywowanie pieśni i tańca ludowego. Aby region był bardziej w tym zakresie rozpoznawalny, potrzebne jest wsparcie dla organizacji, szerzących kulturę, aby umożliwić im dotarcie do szerszego grona zachęcających do kultywowania folkloru.
Upowszechnieniem kultury oraz promocją zajmują się miejscowe ośrodki kultury w Ropczycach, Sędziszowie Młp., Czarnej, Wiercanach, Pustkowie-Osiedlu. 
Organizują one wiele przedsięwzięć o charakterze masowym. Na stałe do kalendarza imprez wpisały się m. innymi:
· Międzynarodowy Jarmark Kowalski - impreza, która kultywuje tradycje starego kowalstwa połączona z konkursem, 
· wystawy florystyczne w Ropczycach,
· Wojewódzki Konkurs „Ludowe obrzędy i zwyczaje” w Sędziszowie Młp.,
· [bookmark: _Hlk125971793]Kiermasz Wielkanocny w Sędziszowie Młp., 
· Konkurs na najpiękniejszy Stół Wielkanocny w gminie Dębica,
· Święto pieroga w Pustkowie,
· Mistrzostwa Podkarpacia w Płukaniu Złota w Gumniskach, 
· Uroczystości Patriotyczne na Polanie Kałużówka i na Górze Śmierci w Pustkowie,
· Konkurs kulinarny -Smak tradycji-Kulinarne Dziedzictwo Gminy Iwierzyce,
· Święto Ziemniaka w Gminie Czarna,
· Dożynki Gminne w każdej gminie.

Ośrodki Kultury koncentrują się też na prowadzeniu prób tanecznych, teatralnych, pokazów, warsztatów, wystaw rękodzielniczych. Podczas konsultacji społecznych pojawiały się też sugestie dotyczące zapotrzebowania na wydarzenia i imprezy. Dużą rolę w krzewieniu twórczości ludowej odgrywają stowarzyszenia. Angażują się one w imprezy integracyjne, które cieszą się dużą popularnością w środowisku lokalnym. 
 W badaniach przeprowadzonych wśród mieszkańców często wskazywanym problemem był postępujący zanik tradycji oraz systematycznie obniżający się poziom zaangażowania w kultywowanie lokalnych tradycji. Powinny w związku z tym zostać podjęte działania służące wspieraniu oddolnych inicjatyw lokalnych i odpowiadać na potrzeby społeczności. 

Tereny omawianych gmin LGD posiadają wysokie walory kulturowe, które można wykorzystać przy ich promocji. Do dnia dzisiejszego zachowały się obiekty sakralne i elementy historycznej zabudowy. Znajduje się tu wiele miejsc chętnie odwiedzanych przez turystów. Ważniejsze z nich to:
w gminie Czarna:
· Zabytkowy Zespół Pałacowo-Dworski wraz z obiektami gospodarczymi w Przyborowie z 1918 r.,
· Cmentarz z I wojny światowej i 3 kapliczki w Róży,
· Cmentarz z I wojny światowej, 2 kapliczki i kościół parafialny w Starej Jastrząbce,

w gminie Dębica:
· Zabytkowe kościoły: pw. św. Jana Chrzciciela w Brzeźnicy, pw. Św. Stanisława Biskupa w Pustkowie, p. w św. Stanisława Biskupa Męczennika w Pustyni, 
· Zabytkowy Zespół Pałacowo-Parkowy w Zawadzie, Karczma z przełomu XVIII/XIX wieku, Sanktuarium Matki Boskiej Zawadzkiej, 
· Góra Śmierci w Pustkowie -miejsce obozu zagłady z II wojny światowej w Pustkowie Osiedlu wraz z ekspozycją historyczno-dydaktyczną,
· Polana Kałużówka – miejsce walk z okresu II wojny światowej w Braciejowej;

w gminie Iwierzyce:
· Zabytkowy Kościół p.w. Św. Franciszka z Asyżu w Bystrzycy,
· Wiatrak w Bystrzycy,
· Kościół pw. Św. Michała Archanioła w Nockowej,
· Zabytkowy Pałac Lubinieckich i Michałowskich w Iwierzycach,
· Zabytkowy Zespół dworsko – parkowy ks. Preka w Sielcu z XIX; 

w gminie Ropczyce
· Zabytkowe kościoły: Sanktuarium Najświętszej Marii Panny w Ropczycach, Kościół Parafialny pw. Przemienienia Pańskiego w Ropczycach; Kościół Parafialny pw. Św. Michała Archanioła w Małej,
· Pomnik Chrystusa Króla w Małej,
· Pałac Skrzeczyńskich w Lubzinie,
· Pomnik upamiętniający zbrodnię hitlerowską w Lubzinie,
· Zespół Dworski w Łopuchowej,
· Cmentarz Żydowski w Ropczycach;

w gminie Sędziszów Małopolski
· Zabytkowe kościoły: Kościół Parafialny pw. Narodzenia Najświętszej Marii Panny w Sędziszowie Młp.; Kościół Parafialny pw. Św. Apostołów Piotra i Pawła w Zagorzycach Górnych, Kościół Parafialny pw. Św. Stanisława Biskupa i Męczennika w Czarnej Sędziszowskiej, Kościół pw. Św. Jakuba Starszego Apostoła w Górze Ropczyckiej,
· Ratusz w Sędziszowie Młp.,
· Park „Buczyna” w Górze Ropczyckiej,
· Ruiny koszar w Górze Ropczyckiej,
· Zespół Klasztorny O.O Kapucynów z XVIII w.

Istniejące obiekty zabytkowe – ważne elementy dziedzictwa kulturowego dla społeczności lokalnej nie przyciągają jednak turystów ze względu na swój stan techniczny.
Kilka z nich skorzystało już ze środków publicznych na remonty lub modernizację, ale stan niektórych pozostawia wiele do życzenia. Ulegają one stopniowej degradacji, ponieważ ich właścicielom brakuje funduszy na ich renowację. Jednym z przedsięwzięć ukierunkowanych na kompleksową ochronę zasobów dziedzictwa kulturowego powinno być zwiększenie środków publicznych na prace remontowo - konserwatorskie. Jest to konieczne w celu zachowania zabytków dla przyszłych pokoleń. 

Turystyka, rekreacja i sport
Turystyka na obszarze LGD nie jest najlepiej rozwinięta pomimo faktu, iż obszar ten posiada relatywnie duży potencjał do rozwoju tej branży. Występują tu jednak tereny i obiekty będące miejscem wypoczynku weekendowego i rekreacji, z których korzystają mieszkańcy promujący aktywny tryb życia. Obszar LGD posiada dobre warunki dla rozwoju turystyki, rekreacji i wypoczynku. Atrakcyjne walory przyrodniczo – krajobrazowe, bogactwo flory i fauny, stosunkowo czyste powietrze szczególnie na obszarach wiejskich, zbiorniki wodne, szlaki turystyczne, ścieżki rowerowe stwarzają korzystne warunki do obcowania ludzi ze środowiskiem naturalnym.
Gmina Dębica posiada doskonały operat klimatyczny dotyczący prowadzenia uzdrowiska w oparciu o wody lecznicze. W 2016 rozpoczęto budowę Przychodni Zdrojowej, a w 2017 roku wystąpiono o środki zewnętrzne dla budowy infrastruktury rekreacyjno-turystycznej i uzdrowiskowej. Obecnie funkcjonuje tu nowy obszar uzdrowiskowy - Zakład Przyrodoleczniczy w Latoszynie z pijalnią wód, basenem, tężnią solankową, ścieżkami zdrojowymi, wąwozem, amfiteatrem, ulodomkiem i komorą normabaryczną. Docelowo zaplanowane zostało stworzenie na terenie malowniczego Uzdrowiska Latoszyn infrastruktury wypoczynkowej w postaci pensjonatu, co w pełni umożliwi korzystanie ze zdrowotnych właściwości wód siarczanowo – wapniowych, solankowych nie tylko mieszkańcom okolicznych miejscowości, ale również pacjentom z odległych terenów Polski.
W miejscowości Stobierna znajduje się wyciąg narciarski o długości około 500 metrów. Równie atrakcyjne miejsca dla narciarzy są: w Głobikowej, Braciejowej i Stasiówce, gdzie łagodne stoki i długo zalegająca pokrywa śnieżna stwarzają dogodne warunki do biegów i zjazdów na nartach czy sankach. 
W gminie Dębica warto odwiedzić: wieżę widokową z Parkiem Dinozaurów w Głobikowej, „Osadę Słowiańską” oraz Centrum Edukacji Ekologicznej z Parkiem Owadów i Pajęczaków w Stobiernej.
Na uwagę zasługują miejsca pamięci, takie jak: Góra Śmierci oraz ekspozycja dydaktyczno-historyczna w Pustkowie.  Tu znajdował się poligon SS Truppen Ubungs Platz, na terenie, którego utworzono obóz pracy. W Kałużówce natomiast można odwiedzić miejsce bohaterskich walk żołnierzy AK. Na polanie Kałużówka, co rok, w rocznice powstania, odbywają się uroczystości patriotyczne ku pamięci tych, którzy walczyli w obronie ojczyzny.

Tereny LGD obfitują w zbiorniki wodne, przy których wypoczywają okoliczni mieszkańcy i turyści. Wokół zalewu w Chotowej i Kozłowie znajdują się ośrodki wypoczynkowe oraz wypożyczalnia kajaków i rowerów wodnych, które cieszą się powodzeniem wśród wczasowiczów. Zalewy posiadają piaszczystą plażę, brodziki dla dzieci, miejsca na ogniska, parking. Są to doskonałe miejsca dla ludzi ceniących czynny wypoczynek nad wodą, obcowanie z naturą i uprawianie sportów wodnych. Kolejnym miejscem z akwenem wodnym jest staw Skrzynczyna w Sędziszowie Młp. Przebudowę obiektu zrealizowano przy udziale środków z Programu Rozwoju Obszarów Wiejskich na lata 2014-2020. Turysta może tu pospacerować wokół stawu ścieżkami edukacyjnymi, rozpalić grilla i spędzić czas na plaży w ciszy i spokoju.
Duże zbiorniki wodne znajdują się też w miejscowości Czarna i Cierpisz w gminie Sędziszów Młp, gdzie odbywają się zawody wędkarskie. Plany przewidują również utworzenie kąpieliska w miejscowości Czarna z infrastrukturą rekreacyjną.
Słabością terenów LGD jest brak lub słabo rozwinięta baza gastronomiczno-noclegowa i brak informacji turystycznej promującej obszar i jego atrakcje.
Przez teren LGD prowadzą piesze szlaki turystyczne. Przemierzając je, turyści łączą ze sobą rekreację z edukacją.  Jeden z nich to szlak z Ropczyc przez Łączki Kucharskie, Niedźwiadę do Małej, gdzie znajduje się monumentalna 12 metrowa figura Chrystusa Króla (pomnik uznany przez czytelników „Nowin” za pierwszy cud z „Siedmiu Cudów Podkarpacia”). 
Szlaki turystyczne rozpoczynające swój bieg w gminie Dębica to:
· Zielony - z Dębicy przez Gumniska, Kałużówkę, Połomię do Jaworza Dolnego, długość 16 km,
· Niebieski - z Dębicy przez Gumniska, Braciejową, Kamieniec, Grudną Górną, Brzeziny do Klonowej Góry - jest to najdłuższy szlak przebiegający przez tereny Nadleśnictwa Dębica, ok. 30 km,
· Niebieski - (16 km) i żółty (9 km) z Dębicy przez Kozłów, Brzeźnicę, Pustków, Wolę Brzeźnicką do Zawady 
· Żółty - z Zawady przez Lubzinę do Ropczyc, długość 14 km.
Wychodząc naprzeciw oczekiwaniom mieszkańców, którzy coraz częściej spędzają w sposób aktywny swój wolny czas, w gminach Sędziszów Młp. i Iwierzyce wytyczono ścieżki rowerowe: „Wędkarska kraina”- 31 km (wokół akwenów wodnych), Pamięć nie umiera 25,5 km „Mała pętla”-18,8 km, „Średnia pętla”- 33,5 km i „Wielka pętla”- 44,2 km. W Ropczycach są to trasy Ropczyce-Mała-Ropczyce - 37,5 km, Ropczyce-Gnojnica-Ropczyce- 28,5 km. Są to w większości wytyczone trasy, bez wydzielonych pasów ruchu dla rowerów. Łącznie w roku 2013 ilość utworzonych ścieżek rowerowych miała tylko 6 km: w gminie Dębica 1,3 km, w gminie Ropczyce 2,4 km, w gminie Sędziszów Młp. 2,3 km. 
Teren wzdłuż szlaków pozostaje bardzo zaniedbany, a skromna mała architektura jest systematycznie dewastowana. Trasy te w niewystarczającym stopniu są przystosowane (poprzez odpowiednie zagospodarowanie i infrastrukturę) do aktywnego spędzania czasu i wypoczynku. Choć długość ścieżek systematycznie wzrasta przy okazji przeprowadzania modernizacji i przebudowy ciągów komunikacyjnych, to i tak jest ich wciąż za mało i nie tworzą spójnego systemu − są to w większości pojedyncze, krótkie odcinki. 
Wycieczki rowerowe i spacery piesze, mimo licznych odwiedzających nie generują jednak przychodów dla społeczności lokalnej w skali całej gminy. Niezbędne jest, zatem tworzenie nowszych atrakcji turystyczno-rekreacyjnych, infrastruktury wokół nich uwzględniających dostęp również dla niepełnosprawnych i produktów przynoszących dochody, przyciągających stopniowo turystów i osób zainteresowanych aktywnym spędzaniem czasu wolnego z innych obszarów. 
Malownicze tereny LGD sprzyjają rozwojowi turystyki konnej. Funkcjonuje kilka klubów jeździeckich i stadnin koni. Najważniejsze z nich znajdują się w miejscowości Pustków(Klub jeździecki Ostoja i Ranczo Hucułek), Iwierzycach (Radosna Zagroda i stajnia Montana) oraz w Sędziszowie Młp.(Kudłate Rancho).Miłośnicy jazdy konnej bez względu na wiek i poziom zaawansowania mogą znaleźć ciekawą ofertę dla siebie. Kluby prowadzą naukę jazdy konnej, przygotowują do zawodów, konkursów, rajdów konnych, prowadzą hipoterapię. Dysponują one sprzętem do organizacji kuligów, a kilka z nich posiada zaplecze do organizacji imprez integracyjnych i towarzyskich z bazą noclegową.
Na terenie LGD funkcjonuje 15 turystycznych obiektów noclegowych, w których w 2021 r. było 907 całorocznych miejsc noclegowych. Wskaźnik Schneidera intensywności ruchu turystycznego wynosił w roku 2021 – 195,82 dla powiatu dębickiego i 192,44 dla powiatu ropczycko-sędziszowskiego przy 584,34 wskaźnika dla kraju i 384,51 dla regionu podkarpacia. Liczba ta jest znacznie niższa niż średnia dla kraju i województwa i oznacza małe zainteresowanie turystów regionem. Większość obiektów hotelowych w naszym regionie położona jest, bowiem z dala od zbiorników wodnych. 



	L.p.
	Nazwa gminy
	Ilość obiektów zbiorowego zakwaterowania
	Miejsca noclegowe

	1
	Czarna
	3
	214

	2
	Dębica
	4 
	256

	3
	Iwierzyce
	3
	158

	4
	Ropczyce
	2
	128

	5
	Sędziszów Małopolski
	3
	151

	
	Łączna liczba na terenie LGD
	15
	907


Źródło: GUS 2020- Bank Danych Lokalnych

Na obszarze LGD działa tylko 15 gospodarstw agroturystycznych: w gminie Dębica – 12, Sędziszów Młp. – 2, Ropczyce – 1. Zważywszy na to, że na obszarze LGD jest wiele gospodarstw rolnych, które położone są na atrakcyjnych obszarach pod względem przyrodniczym i kulturowym nie jest to duża ilość. W gminach: Iwierzyce i Czarna nie ma w ogóle zarejestrowanych gospodarstw agroturystycznych. 
Na terenie LGD pielęgnuje się bogate tradycje sportowe w tym głównie sportu. W Ropczycach funkcjonuje Ropczyckie Centrum Sportu i Rekreacji, którego działania polegają na koordynacji i upowszechnianiu kultury fizycznej, sportu i rekreacji na terenie gminy Ropczyce. W gminie Sędziszów Młp. funkcjonują kluby sportowe: Miejsko – Ludowy Klub Sportowy „Lechia”, założony w 1914 r., obecnie dwusekcyjny. Prowadzi on drużynę podnoszenia ciężarów i piłki nożnej. Działają też sekcje piłki siatkowej: UKS Extrans i UKS „Marba” i szachiści z Towarzystwa Szachowego „Skoczek”, występujący w III lidze.
W Ropczycach działają m. in.: Międzyszkolny Uczniowski Klub Pływacki Fala Ropczyce, Miejski Klub Sportowy „Błękitni”, Klub Siatkarski „Błękitni” Ropczyce i Szkółka Piłkarska „Soccer”. W gminie Dębica aktywnie działa m. innymi Gminna Liga Amatorska Piłki Siatkowej „GLAPS” a także Młodzieżowy Uczniowski Ludowy Klub Sportowy w Pustyni, w gminie Czarna: LKS DĄBRÓWKA Stara Jastrząbka. Najwięcej klubów sportowych funkcjonuje w Gminie Ropczyce – 24, gminie Dębica – 23, w gminie Sędziszów Młp.– 14, najmniej w gminie Czarna – 7 i w gminie Iwierzyce – 2 (źródło: Starostwo Powiatowe).
W ostatnich latach w gminach LGD przybyło kilkanaście siłowni w tym plenerowych oraz klubów fitness, do których uczęszczać zaczęli już nie tylko młodzież, ale ludzie w różnym przedziale wiekowym. 
Kluby sportowe i mieszkańcy z terenu LGD korzystają z bazy rekreacyjno-sportowej obejmującej obiekty:
· [bookmark: _Hlk126316835]w gminie Sędziszów Młp.: boiska piłkarskie, siłownię, korty tenisowe, boiska asfaltowe do siatkówki i koszykówki, skatepark, korty tenisowe, bieżnię lekkoatletyczną, boiska Orlik oraz hale sportowe przy LO i szkołach podstawowych; 
· w gminie Ropczyce: stadion sportowy z dwoma boiskami, kortami tenisowymi, bieżnią lekkoatletyczną, a w okresie zimowym lodowiska, basen z siłownią, hala sportowa, boiska typu Orlik, skatepark;
· w gminie Dębica: boiska Orlik, Zespół basenów kąpielowych „Nemo”, boiska wielofunkcyjne i lekkoatletyczne, stok narciarski, skatepark;
· w gminie Czarna: kryta pływalnia, boisko Orlik, odkryta siłownia, siłownie w domach ludowych. 
Tym niemniej, większość obiektów sportowo-rekreacyjnych, szczególnie na obszarach wiejskich na skutek wieloletniej i nadmiernej eksploatacji nie spełnia aktualnie obowiązujących standardów w zakresie rozwiązań funkcjonalno-technicznych. Zarządcom brakuje pieniędzy na bieżące remonty, modernizację, zakup urządzeń i sprzętu. Część obiektów nie ma trybun i zaplecza sportowo-technicznego. Obiekty te są w głównej mierze wykorzystywane do organizacji zajęć rekreacyjno-sportowych dla dzieci i młodzieży. Organizowane są też na nich masowe imprezy plenerowe: festyny, dożynki, koncerty itp., Aby nadal mogły spełniać swoja rolę wymagają kompleksowej przebudowy i zagospodarowania. Niedostatecznie rozwinięta infrastruktura rekreacyjno-sportowa oznacza brak zaplecza i ograniczone możliwości osiągania najlepszych rezultatów, jak również hamuje rozwój dyscyplin od lat uprawianych w LGD. 
Oferta zajęć sportowych, choć jest ważnym elementem podnoszącym, jakość życia mieszkańców, jest na omawianym terenie dość uboga. 
Z analiz i przeprowadzonych badań wynika, że obszar posiada dobre warunki do rozwoju turystyki w tym agroturystyki i rekreacji. Badania prowadzone wśród mieszkańców pokazały duży wzrost zainteresowania aktywnym spędzaniem czasu wolnego oraz ogólnego dbania o kondycje fizyczną mieszkańców. Wyraźnie jednak wskazywano na niedostatki w zakresie infrastruktury turystyczno-wypoczynkowej i rekreacyjnej, na brak spójnej i zróżnicowanej oferty sportowo-turystyczno-rekreacyjnej gmin oraz słabą promocję obszaru. Szczególnie mocno wskazywano na dzieci i młodzież, jako grupę wymagająca najmocniejszego wsparcia w zakresie rozwoju atrakcyjnych i zróżnicowanych form spędzania czasu wolnego. Wyraźnie wskazano na niedostatki w tym zakresie.

Produkty lokalne, tradycyjne i regionalne
Szczególnie mocno kultywowane na obszarze LGD są tradycje kuchni regionalnej. Są to przede wszystkim wyroby kulinarne, przyrządzane wg starych przepisów i receptur, przekazywanych z pokolenia na pokolenie, które niejednej osobie przypomną smaki pamiętne z kuchni naszych babć. Potrawy te do dzisiejszego dnia są przyrządzane przez mieszkańców naszego regionu, choć niekiedy funkcjonują w nowocześniejszej „udoskonalonej” formie. Charakterystyczne produkty kulinarne naszego regionu to m. in.: prozioki, gomółki, pierogi z kapustą, jadło myśliwskie w gminie Czarna, zupa jastrzębska. Przy udziale Kół Gospodyń Wiejskich organizowane są warsztaty i pokazy przyrządzania tych potraw, które zawsze cieszą się dużym zainteresowaniem.
W dziedzinie kulinariów wiele naszych produktów jest wpisanych na listę produktów tradycyjnych Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Są to m. in.: chleb sędziszowski żytni, serowiec sędziszowski, sędziszowskie ciasto z jagodami, makowiec sędziszowski, kiełbasa wiejska jodłowska, pierogi pieczone św. Jacka z Nockowej i inne. Warte uwagi są też regionalne borkowskie kiszone ziemniaki, rzadkie ziemniaki z kudroniem od KGW Zagorzyce oraz kołacz Stowarzyszenie Gospodyń Wiejskich „Zagorzanki”.
Promocja, degustacja i niekiedy sprzedaż regionalnych potraw odbywają się na lokalnych imprezach: festynach, konkursach, jarmarkach, targowiskach, piknikach plenerowych.
Produkty lokalne to jednak nie tylko kulinaria, ale również produkty reprezentujące inne dziedziny wytwórczości ludzkiej: rękodzieło, (np. plastyka obrzędowa, bibułkarstwo, szydełkowanie, rzemiosło(kowalstwo, rzeźbiarstwo, pisanie ikon) i  działalność artystyczna.
Na uwagę zasługuje rodzinna Kapela Ludowa Kurasie, która pod przewodnictwem nieżyjącej już Albiny koncertowała przez pięć pokoleń. Zespół wygrywał konkursy i festiwale, otrzymywał nagrody, wyróżnienia i państwowe medale. Albina Kuraś, m.in. w 2005 roku odznaczona została Krzyżem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski, a potem otrzymała Srebrny Medal „Zasłużony kulturze Gloria Artis”.  W 2013 r. zespół zdobył Nagrodę im. Oskara Kolberga.
Niestety pomimo dużego potencjału kulturowego, wzmocnionego różnorodnością produktów lokalnych, można zauważyć pewne zaniedbania związane z promocją dziedzictwa kulturowego, w tym lokalnych tradycji i produktów. Mimo, że produktów regionalnych w naszym regionie jest stosunkowo dużo, nie zapewniono im zbyt wielu form promocji i zbytu, wobec obserwowanego na przestrzeni ostatnich lat znacznego wzrostu zainteresowania mieszkańców produktami lokalnymi a w szczególności zdrową żywnością. 
Brakuje efektywnej i skoordynowanej promocji takich wyrobów. Wg ankietowanych, należałoby zaplanować działania, mające na celu usprawnienie zbytu tych produktów w tym zwiększenie ilości wydarzeń promocyjno-kulturalnych w celu ochrony od zapomnienia ważnego dla regionu dziedzictwa kulinarnego.

Obszar edukacji formalnej
Na terenie LGD funkcjonują 54 szkoły podstawowe (publiczne placówki oświatowe) oraz szkoły ogólnokształcące ponadpodstawowe (bez policealnych), których jest 14. Z oceny aktualnego stanu edukacji należy stwierdzić, iż sieć placówek oświaty można uznać za dobrze rozwiniętą. Baza oświatowa jest funkcjonalnie zlokalizowana i adekwatna do potrzeb społecznych.


Tabela. Szkoły podstawowe w poszczególnych gminach LGD
	Nazwa gminy
	Lata szkolne

	
	2019/2020

	Czarna

	Liczba szkół
	9

	Liczba uczniów
	1 212

	Dębica

	Liczba szkół
	13

	Liczba uczniów
	2 235

	Iwierzyce

	Liczba szkół
	5

	Liczba uczniów
	786

	Ropczyce

	Liczba szkół
	13

	Liczba uczniów
	2 910

	Sędziszów Małopolski

	Liczba szkół
	14

	Liczba uczniów
	2 423


Tabela. Szkoły ponadpodstawowe w poszczególnych gminach LGD
	Dębica

	Liczba szkół ogólnokształcących ponadpodstawowych (bez policealnych)
	2

	Liczba uczniów
	125

	Ropczyce

	Liczba szkół ogólnokształcących ponadpodstawowych (bez policealnych)
	10

	Liczba uczniów
	2 702

	Sędziszów Małopolski

	Liczba szkół ogólnokształcących ponadpodstawowych (bez policealnych)
	2

	Liczba uczniów
	750


Do placówek oświatowych, dedykowanych młodzieży szkolnej podstawowej, uczęszcza 8 113 uczniów. Natomiast w szkołach ogólnokształcących ponadpodstawowych (bez policealnych) jest 4 416 uczniów. W związku z powyższym, dedykowane dla tej grupy będą działania, związane z zajęciami pozalekcyjnymi / lekcjami / różnych form edukacji pozaszkolnej i pozaformalnej.
Dynamika zmian i nieustająca konieczność aktualizacji umiejętności wymusza potrzebę szybkiego i ciągłego uczenia się. Proces edukacji przebiega naprzemiennie, w zorganizowanych i niezorganizowanych formach. Edukacja nieformalna stanowi pewien kierunek rozwoju i kształtowania umiejętności, oparty na doświadczeniu edukacyjnym otaczającego środowiska społecznego. System edukacji nieformalnej to edukacja poza szkołą instytucjonalną, tworzona przez podmioty z nakierowaniem na odbiorcę i realizację określonego celu. Z uwagi na nieustający postęp technologiczny i cywilizacyjny niezbędne jest wdrażanie niekonwencjonalnych ścieżek, projektów i zajęć edukacyjnych na rzecz rozwoju umiejętności przekrojowych uczniów, które są kształtowane głównie poprzez zajęcia i aktywności, podejmowane poza edukacją formalną. Wsparcie uczniów poza edukacją formalną niesie za sobą szereg pozytywnych cech, w tym większe zaangażowanie ucznia, rozwój wartości, szybką reakcję na zmiany, indywidualizację potrzeb, naukę poprzez praktykę, rozwój kompetencji i umiejętności, także społecznych, które są niezbędne przy wyborze ścieżki zawodowej. Kluczowe jest, zatem wspieranie umiejętności osób zdolnych, w kierunku pełnego wykorzystania ich talentów, które nie jest możliwe w standardowych formach pracy szkolnej. Ważne jest tym samym tworzenie warunków społecznych, w których uczniowie będą mogli realizować różne aktywności, których efektem będzie rozwój umiejętności. W tym zakresie kluczowe jest stymulowanie rozwoju kapitału społecznego środowisk lokalnych, poprzez rozwijanie współpracy instytucji edukacji pozaformalnej z instytucjami edukacji formalnej i pracodawcami. Planowana interwencja obejmuje wsparcie działań, służących rozwojowi aktywności społecznej poprzez kształtowanie umiejętności i postaw uczniów, przydatnych w życiu społecznym i przyszłej pracy zawodowej. Przewiduje się wsparcie, ukierunkowane na rozwijanie kompetencji, umiejętności, uzdolnień, zainteresowań uczniów poza edukacją formalną. 
W ramach działania, realizowane będą przedsięwzięcia, mające na celu nabywanie i podnoszenie kluczowych kompetencji uczniów. Wsparcie uwzględniać będzie zróżnicowane potrzeby uczniów, zgodne z ich indywidualnymi czy specjalnymi potrzebami edukacyjnymi. Istotnym zadaniem będzie wsparcie edukacji włączającej oraz jej upowszechnianie, a także poprawa warunków kształcenia osób z niepełnosprawnościami (np. z wykorzystaniem Modelu dostępnej szkoły), podnoszenie kompetencji kadr pedagogicznych, usługi asystenckie. Pandemia COVID-19 wymusiła zmianę formy kształcenia i widoczne są tego negatywne skutki. Pogarsza się kondycja psychiczna uczniów i przeciążonych prowadzeniem lekcji zdalnych nauczycieli, a także rodziców. Planowane jest podjęcie działań na rzecz wsparcia psychologiczno-pedagogicznego uczniów i nauczycieli, np. w formie szkoleń 
i materiałów, które pomogą nauczycielom oraz specjalistom szkolnym wspierać uczniów w radzeniu sobie 
w sytuacjach kryzysowych. Przewidziane są również działania na rzecz rozwoju czytelnictwa, ważne w kontekście zagrożeń, spowodowanych długotrwałą egzystencją dzieci i młodzieży w sieci.
Wartością dodaną realizowanych działań, dot. wsparcia uczniów poza edukacją formalną oraz wsparcia jakości edukacji będzie zwiększenie szans uzyskania dofinansowania na realizację inicjatyw społecznych, opartych na potrzebach lokalnej społeczności przez beneficjentów.
Rodzaje działań:
Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną
· wsparcie różnych form rozwijających kompetencje, uzdolnienia, umiejętności, wiedzę oraz zainteresowania uczniów (np. poprzez zajęcia, realizowane w obszarze bezpośrednio związanym z tematem rozwijanych kompetencji umiejętności, uzdolnień i wiedzy; korepetycje, szkolenia, warsztaty, wyjazdy studyjne i szkoleniowe, półkolonie tematyczne);
· wsparcie działań, służących pomocy uczniom w radzeniu sobie w trudnych sytuacjach, rozwiązywaniu problemów (np. związanych z pandemią COVID-19; stresem, wymaganiami i obowiązkami, presją społeczną i medialną);
· zajęcia dydaktyczno-wychowawcze, skierowane do uczniów z trudnościami edukacyjnymi;
· zajęcia zwiększające wiedzę uczniów na temat zmian klimatycznych oraz zielonych umiejętności i kompetencji.
Wsparcie jakości edukacji
Kompleksowe programy rozwojowe, ukierunkowane na podniesienie, jakości edukacji, m.in. poprzez:
· przygotowanie założeń systemu nauczania i programów nauczania w zakresie dostosowania ich do wymagań rynku pracy poprzez, m.in., współpracę z otoczeniem społeczno-gospodarczym szkoły, szkoleń i kursów dla uczniów, prowadzących do nabywania nowych kompetencji i kwalifikacji,
· wsparcie uczniów w nabywaniu i rozwijaniu kompetencji kluczowych,
· wsparcie szkoły w prowadzeniu skutecznej edukacji włączającej (z wykorzystaniem modeli, wypracowanych w projekcie Przestrzeń dostępnej szkoły),
· podnoszenie kwalifikacji/kompetencji zawodowych nauczycieli, pracowników dydaktycznych i kadry zarządzającej szkół
· wsparcie psychologiczno-pedagogiczne uczniów i nauczycieli
· włączenie rodziców w działalność szkoły
· wdrażanie programów, dotyczących przeciwdziałania zjawiskom patologicznym w szkole, w tym wszelkiego rodzaju dyskryminacji uczniów,
· wsparcie szkół w budowaniu świadomości uczniów i rodziców w zakresie edukacji ekologicznej.
V. [bookmark: _Toc136521011]Spójność, komplementarność i synergia
Podejście zintegrowane jest realizowane od samego początku tworzenia niniejszego dokumentu. Jest to również jeden z warunków efektywnego wdrożenia LSR pozwalający na zachowanie spójności strategii, jej celów i przedsięwzięć ze specyfiką obszaru. Spójność ta została zagwarantowana przede wszystkim na etapie konsultacji społecznych, w których uczestniczyli przedstawiciele różnych sektorów i środowisk lokalnych.
Komplementarność stanowi jedną z podstawowych zasad realizacji polityki wspólnotowej. Jej rezultatem jest wzmocnienie podejmowanych działań i bardziej racjonalne wydatkowanie środków, a także możliwość uzyskania dodatkowych korzyści przez beneficjentów, na różnych etapach realizacji projektu. 

Komplementarność
polityk, strategii, programów, działań, projektów to ich dopełnianie się, prowadzące do realizacji określonego celu.

Podkreślić należy, że do uznania działań czy projektów za komplementarne nie jest wystarczające spełnienie przesłanki takiego samego lub wspólnego celu, gdyż ten warunek może być wypełniony w odniesieniu do projektów, konkurujących ze sobą. Warunkiem koniecznym do określenia działań/projektów, jako komplementarne jest ich uzupełniający się charakter, wykluczający powielanie się działań.
Warto pamiętać, iż realizacja projektów komplementarnych przyczynia się do osiągnięcia dodatkowych korzyści takich jak:  
· oszczędność środków; 
· oszczędność czasu (uzyskiwanie określonych rezultatów w krótszym okresie czasu)’ 
· ułatwienie realizacji kolejnego (komplementarnego) przedsięwzięcia; 
· dodatkowe/ lepsze/ trwalsze produkty i rezultaty; 
· wyższa użyteczność usług; 
· skuteczniejsze zaspokojenie potrzeb (rozwiązanie problemów/ odpowiedź na wyzwania rozwojowe).
Celem realizacji działań/projektów komplementarnych jest osiągnięcie efektu synergii.

Synergia 
jest definiowana, jako wzajemne wzmacnianie, potęgowanie się efektów interwencji publicznej, kooperacja czynników, skuteczniejsza niż suma ich oddzielnych działań; to maksymalizacja rezultatów, uzyskanych na skutek realizacji działań/projektów, uzupełniających się wzajemnie (komplementarnych).

O efekcie synergii można mówić, gdy realizacja projektów przyczynia się do uzyskania wartości dodanej (potęgowania się rezultatów ich realizacji), tzn., że realizacja każdego projektu z osobna (np. na innym obszarze, dla innych interesariuszy lub w innym czasie) dałaby w sumie niższe efekty niż realizacja tych samych projektów na tym samym obszarze, w tym samym czasie i dla tych samych interesariuszy.
Nie zawsze, w efekcie realizacji projektów komplementarnych, osiągana jest synergia. Określenie faktycznych efektów synergicznych, jakie wygenerowała komplementarność jest możliwe dopiero po zakończeniu realizacji projektów. Ujawniają się one dopiero po pewnym czasie od zakończenia interwencji.
Na etapie realizacji projektów lub bezpośrednio po ich zakończeniu możemy natomiast mówić o potencjalnej synergii, będącej efektem zaistniałej komplementarności, np. zwiększenie wskaźników rezultatu lub produktu, większa trwałość rezultatów projektu, pełniejsze zaspokojenie potrzeb użytkowników projektu.
Dla zobrazowania zależności pomiędzy Lokalną Strategią Rozwoju LGD Partnerstwo 5 Gmin na lata 2023 – 2027, a dokumentami strategicznymi szczebla krajowego, regionalnego i ponadlokalnego, opracowano matryce spójności celów strategicznych i operacyjnych LSR z priorytetami, celami i kierunkami interwencji, zawartymi w nadrzędnych dokumentach strategicznych. Tym samym, poniżej wykazano zgodność z kluczowymi dokumentami planistycznymi, definiującymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie i sektorowo powiązanych z niniejszym dokumentem, tj.: 
· Europejskim Funduszem Rozwoju Regionalnego,
· Europejskim Funduszem Społecznym+,
· Planem Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027,
· Strategią Rozwoju Województwa Podkarpackiego 2030,
· Regionalnym Programem Operacyjnym Województwa Podkarpackiego na lata 2021 – 2027,
· Strategią Rozwoju Powiatu Ropczycko - Sędziszowskiego na lata 2021 – 2030,
· Strategią Rozwoju Powiatu Dębickiego na lata 2015 – 2025,
· Strategią Rozwoju Gminy Dębica na lata 2015–2024,
· Strategią Rozwoju Gminy Iwierzyce na lata 2016–2025,
· Strategią Rozwoju Gminy Sędziszów Małopolski na lata 2021 – 2030 - aktualizacja.

Poniżej wykazano zgodność Lokalnej Strategii Rozwoju Lokalnej Grupy Działania Partnerstwo 5 Gmin na lata 2023 – 2027 z kluczowymi dokumentami planistycznymi na szczeblu regionalnym ponadlokalnym, definiującymi priorytety rozwojowe w obszarach tematycznie powiązanych z niniejszym dokumentem. W drugiej części tabeli wykazano zgodność z lokalnymi strategiami, tj. gmin, (dla których takowe przyjęto, obejmujących obszar LGD).
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	Cele Lokalnej Strategii Rozwoju LGD Partnerstwo 5 Gmin

	
	Poprawa warunków życia na terenie LGD
	Wzmocnienie kapitału społecznego i aktywizacja mieszkańców LGD

	Plan Strategiczny dla Wspólnej Polityki Rolnej na lata 2023-2027
	Zgodność z:
I 13.1. - LEADER/Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (RLKS)

	Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego
	Zgodność z wybranym celem polityki (CP5):
„Europa bliższa obywatelom dzięki wspieraniu zrównoważonego i zintegrowanego rozwoju wszystkich rodzajów terytoriów oraz inicjatyw lokalnych”.

	Europejski Fundusz Społeczny+
	cel szczegółowego 4(f) (EFS+):
Wspieranie równego dostępu do dobrej, jakości, włączającego kształcenia i szkolenia oraz możliwości ich ukończenia, w szczególności w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem przez ogólne i zawodowe kształcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyższe, a także kształcenie i uczenie się dorosłych, w tym ułatwianie mobilności edukacyjnej dla wszystkich i dostępności dla osób z niepełnosprawnościami

	Strategia Rozwoju Województwa Podkarpackiego 2030
	Zgodność z celami:
2. KAPITAŁ LUDZKI I SPOŁECZNY
Cel: Wzmacnianie kapitału ludzkiego i społecznego, jako podstawy umożliwiającej rozwój regionu oraz podnoszenie poziomu życia mieszkańców

	Strategia Rozwoju Powiatu Dębickiego na lata 2015 – 2025
	Zgodność z celami:

Cel 1: Sprzyjające warunki dla rozwoju lokalnej przedsiębiorczości, zwłaszcza wynikającej z zasobów endogennych i dominujących branż przemysłu 

Cel 3: Wysoka atrakcyjność lokalizacyjna powiatu, w tym korzystne warunki dla rozwoju zawodowego młodzieży

	Strategia
Rozwoju Powiatu
Ropczycko – Sędziszowskiego
na lata 2021 – 2030
	Zgodność z celami:

Cel 1: Wsparcie rozwoju innowacji i lokalnej gospodarki
Cel 2: Poprawa jakości życia mieszkańców

	Lokalne dokumenty strategiczne

	Strategia Rozwoju Gminy Czarna
	Brak strategii gminy aktualnej na obecny okres programowania.

	Strategia Rozwoju Gminy Dębica na lata 2015 – 2024
	Zgodność z celami:
Cal 1: Gmina aktywnych przedsiębiorczo i społecznie mieszkańców
Cel 2: Gmina przyjaznym miejscem do mieszkania

	Strategia Rozwoju Gminy Iwierzyce na lata 2016 – 2025
	Zgodność z celami:
Cel 2: Rozwój społeczny oraz poprawa jakości życia mieszkańców
Cel 3: Zwiększenie atrakcyjności turystyczno-krajobrazowej

	Strategia Rozwoju Gminy Ropczyce 
	Brak strategii gminy aktualnej na obecny okres programowania.

	Strategia Rozwoju Gminy
Sędziszów Małopolski na lata 2021 – 2030 - aktualizacja
	Zgodność z celami:
Cel operacyjny 2. Tworzenie atrakcyjnych warunków do prowadzenia działalności gospodarczej
Cel operacyjny 5. Kreowanie oferty rekreacyjno-wypoczynkowej dla mieszkańców
Cel operacyjny 6. Działania na rzecz podnoszenie jakości edukacji i wychowania
Cel operacyjny 7. Zwiększenie poziomu uczestnictwa i dostępu do usług kultury




Cele Lokalnej Strategii Rozwoju wpisują się tym samym w dokumenty strategiczne gmin, wchodzących w skład obszaru LGD, (dla których takowe opracowano), które koncentrują się przede wszystkim na:
· budowaniu potencjału gospodarczego oraz podnoszeniu poziomu przedsiębiorczości mieszkańców,
· rozwoju infrastruktury sportowo – rekreacyjnej oraz oferty czasu wolnego,
· działaniach na rzecz wyrównywania szans osób zagrożonych wykluczeniem społecznym,
· wzmacnianiu tożsamości lokalnej oraz aktywności mieszkańców,
· dbałości o dziedzictwo kulturowe,
· rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną,
· Wsparcie jakości edukacji.
Celem strategii gminnych obszaru LGD jest osiągnięcie stabilnego, wszechstronnego rozwoju, w którym zapewnione będą warunki wzrostu jakości życia mieszkańców przy zachowaniu równowagi między aktywnością gospodarczą a ochroną środowiska przyrodniczego i kulturowego, ze szczególnym uwzględnieniem zagospodarowania endogenicznych lokalnych zasobów, wspieranie gospodarki oraz budowę niezbędnej infrastruktury wraz z poszanowaniem i wykorzystaniem jej dziedzictwa kulturowego i przyrodniczego. 

Zgodność na poziomie przedsięwzięć ze strategią województwa podkarpackiego.

Lokalna Strategia Rozwoju Lokalnej Grupy Działania Partnerstwo 5 Gmin przewiduje do realizacji 11 niżej wymienionych przedsięwzięć: 
· P.1.1	Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i turystycznej;
· P.1.2	Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej;
· P.1.3	Ochrona i udostępnianie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru;
· P.1.4	Tworzenie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR;
· P.1.5	Rozwijanie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR;
· P.1.6	Wsparcie jakości edukacji;
· P.2.1	Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną.;
· P.2.2	Wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych oraz aktywnego udziału społeczeństwa w procesie realizacji LSR.;
· P.2.3 Wsparcie dla inicjatyw mieszkańców integrujących środowisko lokalne;
· P.2.4 Wsparcie inicjatyw podnoszących wiedzę społeczności lokalnej w tym wzmacniających jej kompetencje i umiejętności;
· P.2.5 Kreowanie oferty atrakcyjnego spędzania czasu wolnego poprzez organizację przedsięwzięć rekreacyjno-sportowych i turystycznych;

Powyższe przedsięwzięcia zostały wskazane do realizacji w ramach dwóch celów, które pozostają w zgodności 
z celami programów, z których finansowana będzie LSR, a także z celami strategii rozwoju Województwa Podkarpackiego.

Zintegrowany charakter LSR przejawia się także w spójności i kompleksowości przedsięwzięć zaplanowanych w ramach poszczególnych celów szczegółowych dokumentu.

Opis sposobu integrowania różnych sektorów, partnerów, zasobów czy branż działalności gospodarczej w celu kompleksowej realizacji przedsięwzięć:

Cel I. Poprawa warunków życia na terenie LGD
Zaplanowane w ramach powyższego celu przedsięwzięcia obejmują wsparcie i rozwój kapitału społecznego na obszarze LGD, przede wszystkim poprzez poprawę dostępności do infrastruktury społecznej, wsparcie mieszkańców obszaru LGD w samodzielnym funkcjonowaniu i pełnym uczestnictwie w życiu społecznym w związku ze starzeniem się społeczeństwa, organizację wydarzeń/wsparcie inicjatyw integrujących lokalną społeczność a także integracji przedsiębiorczości. Przez integrację przedsiębiorstw rozumie się proces kształtowania się powiązań ekonomicznych pomiędzy poszczególnymi podmiotami, prowadzący do powstania jednolitego, zwartego organizmu gospodarczego. Takie ujęcie integracji wymaga rozpatrzenia przede wszystkim roli powiązań ekonomicznych. Zintegrowanie międzyorganizacyjne ułatwia współpracę pomiędzy poszczególnymi działami organizacji oraz między współpracującymi jednostkami, przyczyniając się do poprawy efektywności ich działania oraz realizacji procesów biznesowych. Obejmuje zarówno wymianę danych, współpracę aplikacji utworzonych na potrzeby jednego lub kilku działów, jak i wzajemne powiązania organizacyjne pomiędzy uczestnikami przedsięwzięcia biznesowego. Przedsięwzięcia przewidziane do wsparcia mają na celu efektywne włączenie grup w niekorzystnej sytuacji na rynku pracy. Wzrost gospodarczy możliwy jest dzięki zwiększeniu zatrudnienia, a do tego potrzebna jest większa liczba przedsiębiorców, dlatego przewidziane są środki na tworzenie nowych przedsiębiorstw oraz rozwój podmiotów z uwzględnieniem lokalnych zasobów i potrzeb. Zaplanowane metody przewidują zarówno operacje miękkie (w tym działania związane integracją społeczną, animowanie do wdrażania innowacji), jak i inwestycje dotyczące infrastruktury społecznej, które powiązane będą bezpośrednio 
z przedsięwzięciami dotyczącymi budowania zintegrowanej oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD. W połączeniu z wykorzystywaniem ww. infrastruktury dla promocji i rozwoju wydarzeń kulturalnych przyczyni się to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesie tym samym, jakość życia na obszarze LGD. Dodatkowo cel powyższy obejmie ochronę/zachowanie obiektów dziedzictwa kulturowego na obszarze LGD oraz rozwijanie tożsamości lokalnej poprzez organizację wydarzeń o charakterze kulturalnym z zachowaniem lokalnego dziedzictwa kulturowego. Zaplanowane przedsięwzięcia przewidują operacje inwestycyjne dotyczące zachowania dziedzictwa kulturalnego i poprawy dostępu do infrastruktury kulturalnej i historycznej, które powiązane będą bezpośrednio z przedsięwzięciami dotyczącymi budowania zintegrowanej oferty dla wszystkich gmin obszaru LGD. W połączeniu z wykorzystywaniem ww. infrastruktury dla promocji i rozwoju wydarzeń kulturalnych przyczyni się to do zbudowania zintegrowanej oferty czasu wolnego i podniesie tym samym, jakość życia na obszarze LGD. W ramach tego działania możliwe będzie również wsparcie jakości edukacji. Realizacja przedsięwzięć w ramach celu pierwszego zakłada współdziałanie sektorów publicznego, społecznego oraz gospodarczego, czyli samorządów gmin, placówek szkolnych, organizacji pozarządowych, stowarzyszeń, osób fizycznych i przedsiębiorców. Odbiorcami nowych przestrzeni i wydarzeń będą wszyscy mieszkańcy, w tym także przedstawiciele grup 
w niekorzystnej sytuacji, a także osoby wykluczone społecznie, organizacje pozarządowe, mieszkańcy, parafie, producenci produktów lokalnych. W działania zaangażowani będą przede wszystkim przedstawiciele grup w niekorzystnej sytuacji, do których skierowane będą inicjatywy związane z zakładaniem działalności gospodarczej, a tym samym promowanie samozatrudnienia i tworzenia miejsc pracy – dotyczy to przede wszystkim osób bezrobotnych. Dodatkowo przedsięwzięcie może być sposobem inwestowania i magnesem dla prywatnych przedsiębiorców, ale też dźwignią rozwoju turystyki i rekreacji. Na poziomie lokalnym dziedzictwo kulturowe sprzyja utrzymywaniu spójności lokalnej społeczności, integrując mieszkańców. 

Cel II. Wzmocnienie kapitału społecznego i aktywizacja mieszkańców LGD
Zaplanowane w ramach powyższego celu przedsięwzięcia obejmują wsparcie potencjału dzieci i młodzieży oraz ich otoczenia w tym wparcie placówek szkolnych. Zadania będą realizowane przy współpracy podmiotów działających na rzecz rozwoju kompetencji młodych ludzi, wdrażających projekty i zajęcia edukacyjne kształtujące umiejętności oraz kwalifikacje dzieci i młodzieży, w tym postawy i poglądy. Szczególny nacisk zostanie położony na wzmocnienie współpracy międzysektorowej pozwalającej na osiągnięcie synergii w różnych obszarach mających znaczenie dla osób młodych, promowanie uczestnictwa młodzieży na różną skalę i w różnych formach działalności społecznej oraz wspieranie aktywności osób młodych, zwłaszcza młodzieży zagrożonej wykluczeniem społecznym. Z jednej strony projekty edukacyjne powinny obejmować komponent merytoryczny, wnosić wartość dodaną w postaci innowacyjnej wiedzy i pomysłów. Z drugiej strony to znakomite narzędzie do wypracowywania nowych projektów, produktów i usług. W dzisiejszym świecie zdolność do wyjścia poza utarte szlaki, umiejętność słuchania i otwartość na pomysły płynące od partnerów i konsumentów to klucze do sukcesu. Dlatego działania edukacyjne to nie tylko znakomita platforma wymiany wiedzy, ale również możliwość dostrzeżenia innych punktów widzenia i przestrzeń do dialogu. To ścieżka, która nie tylko daje szanse rozwoju, ale także umożliwia prowadzenie go w sposób zrównoważony, wspólnie przez wszystkich partnerów. Dodatkowo ujęto tu również działania dedykowane NGO. Organizacje te będą mogły pozyskać środki na działalności, które wpłyną na wzrost ich kompetencji i umiejętności w poszczególnych dziedzinach życia. Projekty, które organizacje te będą mogły realizować będą również wpływać na integrację lokalnych społeczności, kreowanie oferty spędzania wolnego czasu. Realizacja przedsięwzięć przewiduje udział grup docelowych, jakimi będą uczniowie szkół z terenu LGD przy aktywnym zaangażowaniu placówek szkolnych z terenu LGD oraz podmiotów działających w sferze szeroko pojętej edukacji. Współpraca tych podmiotów ma na celu pokonywanie barier, jakie napotykają dzieci i młodzież w dostępie do możliwości rozwijania swoich talentów. Przyczyni się do tworzenia środowisk sprzyjających włączeniu społecznemu, które odpowiadają na potrzeby szerszej społeczności. W działania włączone będą również organizacje pozarządowe, instytucje publiczne i instytucje kultury. Poprzez nowoczesne narzędzia edukacyjne i partycypacyjne, wykorzystywane w realizacji celu LSR aktywnie wspierana będzie współpracę międzysektorowa, a inicjatywy społeczne dostosowane będą do lokalnych uwarunkowań, potrzeb.
Wartość dodana podejścia LEADER w realizacji LSR 
Dodatkowym pozytywnym rezultatem w przypadku podejścia LEADER są wszystkie pomysły opracowane oddolnie tzn. z inicjatywy społeczności lokalnej lub przy jej aktywnym udziale. Jest to widoczne już w samej strategii jak i w planowanej jej realizacji, gdzie społeczność będzie miała bardzo duży wpływ na ewentualne zmiany strategii. Istotną kwestią jest także kolegialne podejmowanie decyzji przy udziale wszystkich zaangażowanych grup interesów: sektora społecznego, sektora gospodarczego i sektora publicznego. Umożliwienie społeczności lokalnej wpływania na kształt strategii oraz kierunki rozwoju obszaru aktywizuje i wzmacnia potencjał społeczności lokalnej poprzez włączenie jej w proces zarządzania lokalnym rozwojem a następnie przekłada się na wzrost poczucia wartości jednostki zdolności do samostanowienia oraz rozwoju różnorodnych form współpracy. Wzrost potencjału społeczności lokalnych z kolei przyczynia się do bardziej efektywnego zarządzania nie tylko przez wzmacnianie kontroli społecznej, ale przede wszystkim przez wzrost efektywności zarządzania spowodowany włączeniem do procesu zarządzania wszystkich zainteresowanych stron. Wzrost potencjału ludności lokalnej przekłada się natomiast na chęć dalszego rozwoju, kształcenia poszukiwania nowych rozwiązań dobrych praktyk i kontaktów, nawiązywania współpracy na danym terytorium albo z podmiotami spoza niego.
Zastosowanie metody LEADER pozwala na kompleksowe rozwiązywanie lokalnych problemów. Daje unikalną możliwość realizacji przedsięwzięć/projektów o zróżnicowanym charakterze, które wzajemnie się uzupełniają i dopełniają. W ramach LSR będzie możliwe wsparcie grup beneficjentów w sposób odmienny od innych instrumentów wsparcia. Dzięki LEADER można skoncentrować się na określonych grupach docelowych (osoby w niekorzystnej sytuacji), takich jak np. osoby bezrobotne czy niepełnosprawne. LEADER pełni funkcję czynnika stymulującego tworzenie warunków do dokonywania inwestycji na większą skalę, w tym w razie potrzeby ze środków pochodzących z innych źródeł, a także reagowanie na inicjatywy społeczności prowadzone na mniejszą skalę, aby stawić czoła konkretnym wyzwaniom lokalnym – jak poprawa dostępu do infrastruktury społecznej czy budowania kapitału społecznego. Istota podejścia oddolnego w ramach LEADER pozwoli rozwijać określony obszar dzięki lokalnej wiedzy i wysiłkom mieszkańców, umożliwi realizację projektów wykraczających poza obszar jednostek administracyjnych gmin. 
Podejście LEADER daje wiele korzyści np. integracja wszystkich aspektów życia lokalnej społeczności w tym obszar społeczny, kulturowy, przyrodniczy i gospodarczy. W odpowiedzi na problem, jakim jest niewystarczająca liczba miejsc pracy w stosunku do potrzeb planuje się przeznaczyć środki na realizację zadań związanych 
z powstawaniem miejsc pracy poprzez zakładanie/rozwijanie działalności gospodarczej. Kolejny problem związany jest z brakiem dostępności do infrastruktury społecznej oraz wsparcia polegającego na włączeniu społecznym. Zostanie on rozwiązany poprzez inwestycje, zagospodarowanie lub poprawę dostępności do infrastruktury społecznej, wsparcie mieszkańców obszaru LGD w samodzielnym funkcjonowaniu i pełnym uczestnictwie w życiu społecznym. Mając również na uwadze słabnące więzi międzyludzkie oraz słabnące zaangażowanie mieszkańców w działalność społeczną planuje się wprowadzenie działań aktywizujących społeczność lokalną, w tym osoby w niekorzystnej sytuacji społecznej. Wspierane będą również działania polegające na poprawie dostępu do kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego, w celu umożliwienia realizacji inicjatyw społecznych z uwzględnieniem osób w niekorzystnej sytuacji społecznej. Niezbędne jest wsparcie inicjatyw wzmacniających zdolności, kompetencje i umiejętności uczniów, tworzenie warunków do wszechstronnego rozwoju dzieci i młodzieży oraz wsparcie sprawnego funkcjonowania placówek szkolnych na obszarze LGD. Celem LSR jest tworzenie możliwości i warunków do rozwoju umiejętności niezbędnych do wzmocnienia kapitału społecznego, włączenia społecznego, wzrostu gospodarczego i osiągnięcia wysokiej jakości życia.
Planowane zadania w ramach LSR prowadzić będą do powstania sieci współpracujących ze sobą różnorodnych partnerów, aktywnie uczestniczących w procesie realizacji LSR, co przekłada się na synergię działań. Plan działania będzie polegał na ogłaszaniu naborów tematycznych w ramach wdrażania LSR z uwzględnieniem wskazanych priorytetów. Realizacja celów/przedsięwzięć będzie możliwa dzięki wykorzystaniu różnych metod realizacji:, jako projekty konkursowe oraz projekty grantowe a także animacja. Dzięki temu będzie możliwa realizacja różnorodnych działań od miękkich po inwestycyjne oraz dostosowanych do różnych grup beneficjentów. Realizacja zaplanowanych celów LSR za pośrednictwem różnych typów operacji wynika z konsultacji społecznych i wpłynie, na jakość realizowanych działań. Przedsięwzięcia w ramach celów realizowane będą przez różne podmioty np.: stowarzyszenia, osoby fizyczne, jednostki samorządu terytorialnego i ich jednostki organizacyjne, placówki edukacyjne, przedsiębiorców w ramach celu 1 – Poprawa warunków życia na terenie LGD; podmioty publiczne oraz organizacje społeczne w ramach celu 2 – Wzmocnienie kapitału społecznego i aktywizacja mieszkańców LGD.
Przykładem komplementarnego sposobu wdrażania LSR jest operacja polegająca na realizacji celu pierwszego: Poprawa warunków życia na terenie LGD np. poprawa dostępu do infrastruktury publicznej, gdzie będą realizowane wydarzenia, inicjatywy z zakresu kulturalnego z zachowaniem lokalnego dziedzictwa kulturowego, inicjatywy wzmacniające zdolności, kompetencje i umiejętności uczniów, osób młodych, co ma istotny wpływ na rozwój kapitału społecznego, włączenie społeczne ludzi młodych oraz komplementarne operacje w ramach celu drugiego: wydarzenia o charakterze działań społecznych integrujące lokalną społeczność. Powyższe działania uzupełniać będą inicjatywy mające na celu wsparcie mieszkańców obszaru LGD w samodzielnym funkcjonowaniu i pełnym uczestnictwie w życiu społecznym oraz inicjatywy zaplanowane w ramach celów. Cel pierwszy będzie również wzmocniony o przedsięwzięcia mające na celu tworzenie nowych miejsc pracy poprzez podejmowanie działalności gospodarczej i wsparcie inwestycyjne dla firm z obszaru LGD Partnerstwo 5 Gmin oraz wsparcie mieszkańców obszaru LGD w samodzielnym funkcjonowaniu i pełnym uczestnictwie w życiu społecznym, co będzie stanowiło dodatkowy zakres mający wpływ na poprawę sytuacji społeczno-gospodarczej obszaru, włączenie społeczne. 
Zaplanowane działania w LSR tworzą spójny zestaw operacji mających na celu osiągnięcie lokalnych celów i potrzeb, ponadto przyczynia się do osiągnięcia celów UE odnośnie zwalczania wykluczenia społecznego i dyskryminacji, osiągnięcia zrównoważonego rozwoju opartego na trwałym wzroście gospodarczym i stabilności cen oraz wspieranie wysoce konkurencyjnej gospodarki rynkowej umożliwiającej pełne zatrudnienie i postęp społeczny, ochronę i poprawę jakości środowiska. W konsekwencji realizacji tych projektów uzyskuje się efekt synergii a tym samym częściowo rozwiązuje się problemy zdiagnozowane w LSR: niedostateczna ilość działań integrujących, aktywizujących i edukacyjnych dla lokalnej społeczności, grup w niekorzystnej sytuacji. Taki sposób podejścia daje szansę z jednej strony na współpracę różnych sektorów, która jest podstawą do rozwoju, z drugiej natomiast daje możliwości integracji różnych środowisk, które funkcjonują w gminach objętych działaniem LGD. Poprawa dostępu do małej infrastruktury społecznej wynika zarówno z diagnozy obszaru LGD, jak i konsultacji społecznych. Realizacja operacji konkursowych w ramach celu dotyczącego poprawy sytuacji społeczno-gospodarczej podniesie atrakcyjność obszaru, co będzie miało swoje odzwierciedlenie w rozwijanej działalności gospodarczej w tym zakresie. Również działania promocyjne/aktywizacyjne/animowanie do wdrażania innowacji realizowane w ramach projektów grantowych oraz animacji wpłynie na rozwój przedsiębiorczości z zakresu usług czy produkcji, w tym z wykorzystaniem innowacji, jak również rozwój przedsięwzięć w obszarze kultury, turystyki i rekreacji na tym obszarze. W ten sposób będzie możliwe zapewnienie komplementarności i synergii przedsięwzięć zaplanowanych w LSR. Poszczególne przedsięwzięcia LSR zostały sformułowane w taki sposób, że realizacja jednego z nich sprzyja realizacji innego. Określone w strategii cele i przedsięwzięcia tworzą wspólny ściśle z sobą powiązany system, gdzie każdy z sektorów ma swoich przedstawicieli w LGD, każdy sektor na każdym poziomie realizacji strategii ma również możliwość realizacji przedsięwzięć a także wprowadzania zmian. Wszystkie poziomy pozostają w efekcie synergii z innymi, wzajemnie się uzupełniają, co stanowi wartość dodaną w postaci nowych partnerstw i relacji na obszarze. Stwierdzić należy, że komplementarne podejście do planowanych przedsięwzięć tworzy spójny system realizacji wszystkich celów, przedsięwzięć jak i korelacji między podmiotami realizującymi LSR i znajdującymi się na obszarze LGD.
Oczekiwanym efektem długofalowym wpływu realizacji LSR na rozwój regionu będzie jego zrównoważony rozwój z poszanowaniem środowiska naturalnego, przy optymalnym i racjonalnym wykorzystaniu posiadanych zasobów przyrodniczych, historycznych, kulturowych i społecznych. Realizacja LSR skutkować będzie wzrostem potencjału ekonomicznego obszaru LGD, unowocześnieniem jego struktury funkcjonalno-przestrzennej, a co za tym idzie, poprawą poziomu życia mieszkańców.


VI. [bookmark: _Toc136521012]Cele i wskaźniki
[bookmark: _Toc130461656]Wypracowane cele strategii to efekt pracy wielu osób, zaangażowanych w tworzenie LSR, uczestników spotkań informacyjno-konsultacyjnych, osób wypełniających ankiety oraz zespołu ds. opracowania LSR. Cele i przedsięwzięcia LSR zostały bezpośrednio powiązane z danymi, pochodzącymi z raportu ewaluacyjnego, zdiagnozowanej sytuacji społeczno-gospodarczej, przeprowadzonych badań i analiz własnych LGD. 
Lokalna Grupa Działania określiła dwa cele, wraz z przypisanymi przedsięwzięciami, wynikające z wizji specyfiki obszaru, do których realizacji będzie dążyć:
Cel nr 1 – Poprawa warunków życia mieszkańców na terenie LGD
· Przedsięwzięcie 1.1. Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i turystycznej.
· Przedsięwzięcie 1.2. Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej.
· Przedsięwzięcie 1.3. Ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru.
· Przedsięwzięcie 1.4. Tworzenie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR.
· Przedsięwzięcie 1.5. Rozwijanie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR.
· Przedsięwzięcie 1.6. Wsparcie jakości edukacji.
Cel nr 2 – Wzmocnienie kapitału społecznego i aktywizacja mieszkańców LGD
· Przedsięwzięcie 2.1. Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną.
· Przedsięwzięcie 2.2. Wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych oraz aktywnego udziału społeczeństwa w procesie realizacji LSR.
· Przedsięwzięcie 2.3. Wsparcie dla inicjatyw mieszkańców, integrujących środowisko lokalne.
· Przedsięwzięcie 2.4. Wsparcie inicjatyw, podnoszących wiedzę społeczności lokalnej, w tym wzmacniających jej kompetencje i umiejętności.
· Przedsięwzięcie 2.5. Kreowanie oferty atrakcyjnego spędzania czasu wolnego poprzez organizację przedsięwzięć rekreacyjno-sportowych i turystycznych.
Są to cele o charakterze strategicznym, długim horyzoncie realizacji. Korespondują z zakresami wsparcia określonymi w WPR, działanie 13.1.  LEADER/ Rozwój Lokalny Kierowany przez Społeczność (RLKS), między innymi:
· rozwój przedsiębiorczości, w tym rozwój biogospodarki lub zielonej gospodarki poprzez:
a. podejmowanie pozarolniczej działalności gospodarczej przez osoby fizyczne,
b. rozwijanie pozarolniczej działalności gospodarczej;
· poprawa dostępu do małej infrastruktury publicznej;
· kształtowanie świadomości obywatelskiej o znaczeniu zrównoważonego rolnictwa, gospodarki rolno- spożywczej, zielonej gospodarki, biogospodarki, wsparcie rozwoju wiedzy i umiejętności w zakresie innowacyjności, cyfryzacji lubi przedsiębiorczości, a także wzmacnianie programów edukacji liderów życia publicznego i społecznego, z wyłączeniem inwestycji infrastrukturalnych;
· ochrona dziedzictwa kulturowego lub przyrodniczego polskiej wsi.
Interwencja LEADER ukierunkowana jest na budowanie lokalnej tożsamości, bazującej na aktywizacji społecznej i przy wykorzystaniu miejscowych zasobów w sposób zapewniający najlepsze zaspokojenie potrzeb społeczności wiejskich, w tym poprzez wykorzystanie wiedzy, innowacji i rozwiązań cyfrowych.
	W ramach RLKS, wspieranych ze środków EFS+ Funduszy Europejskich dla Województwa Podkarpackiego realizowane będą działania w ramach celu szczegółowego 4 (f) wspieranie równego dostępu do dobrej, jakości włączającego kształcenia i szkolenia oraz możliwości ich ukończenia, w szczególności w odniesieniu do grup w niekorzystnej sytuacji, od wczesnej edukacji i opieki nad dzieckiem, przez ogólne i zawodowe kształcenie i szkolenie, po szkolnictwo wyższe, a także kształcenie i uczenie się dorosłych, w tym ułatwienie mobilności edukacyjnej dla wszystkich i dostępności dla osób z niepełnosprawnościami w zakresie:
· rozwoju zdolności uczniów poza edukacją formalną;
· wsparcia jakości edukacji.
Określone przez LGD cele zostaną osiągnięte przez realizację przedsięwzięć, które zostały do nich przypisane.

Cel nr 1 – Poprawa warunków życia mieszkańców na terenie LGD
Dzięki realizacji tego celu, teren działania LGD będzie atrakcyjnym obszarem dla mieszkańców i turystów, o dobrze rozwiniętej infrastrukturze, rozwijający się gospodarczo i społecznie. Cel ten obejmuje wszelkie działania w zakresie tworzenia warunków do zwiększania przedsiębiorczości mieszkańców, kształtowania przestrzeni publicznej i społecznej, w taki sposób, aby była jak najbardziej przyjazna dla mieszkańców oraz wsparcia szkół. 
Cel został sformułowany w odpowiedzi na problemy, wskazane przez mieszkańców podczas diagnozy i są to przede wszystkim:
· Emigracja ludzi młodych/ mieszkańców.
· Wyludnianie się obszarów wiejskich.
· Niska przedsiębiorczość mieszkańców LSR.
· Niedobór kapitału w sektorze gospodarczym, w szczególności w sektorze MSP.
· Niewystarczająca ilość ofert pracy w odniesieniu do ilości osób, poszukujących pracy.
· Mała innowacyjność w działalności społecznej i gospodarczej. 
· Mała liczba centrów kultury i miejsc spotkań dla młodzieży.
· Niedostatecznie rozwinięta infrastruktura społeczna.
· Słabo rozwinięta infrastruktura turystyczna, rekreacyjna, sportowa.
· Degradacja charakterystycznej zabudowy wiejskiej, zabytków itp.
· Niedostateczna oferta edukacyjna i dydaktyczna szkół.

W odpowiedzi na zdiagnozowane problemy oraz wyznaczony potencjał obszaru, LGD zaplanowała przedsięwzięcia, nastawione na wsparcie infrastruktury, służącej społeczności lokalnej, w tym obiektów zabytkowych, wsparcie przedsiębiorczości, tworzenie warunków, wprowadzanie innowacji na teren LGD oraz działań, wspierających szkoły na terenie LGD. Realizacja tych zamierzeń pozwoli na ograniczenie negatywnych zjawisk, zidentyfikowanych w trakcie diagnozy, przez co nastąpi poprawa warunków życia lokalnej społeczności oraz spełnione zostaną jej oczekiwania, wyrażane w trakcie konsultacji społecznych.

Przedsięwzięcie 1.1. Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i turystycznej
Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane w LSR problemy, związane ze słabo rozwiniętą infrastrukturą rekreacyjno-sportową i turystyczną obszaru LSR. Wspierane będą operacje, polegające na budowie lub przebudowie obiektów niekomercyjnych. 
· Wskaźnik produktu – Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektów infrastruktury sportowo- rekreacyjnej i turystycznej. 
· Wskaźnik rezultatu – R.41 – łączenie obszarów wiejskich w Europie – odsetek ludności wiejskiej, korzystającej z lepszego dostępu do usług i infrastruktury, dzięki wsparciu z WPR.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – konkurs w ramach środków PS WPR.
· Wnioskodawcami projektów będą: jednostki sektora finansów publicznych, organizacje pozarządowe. 
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczą operację, wynosić będzie 500 000,00 zł.
· Poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· Premiowane będą operacje skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji - niepełnosprawni.

Przedsięwzięcie 1.2. Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej
Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane w LSR problemy, związane ze słabą ofertą kulturalną, niedostatecznymi nakładami gmin na działalność kulturalną. Mieszkańcy obszarów wiejskich, w porównaniu do mieszkańców miast, mają słaby dostęp do podstawowych usług kulturalnych. Infrastruktura kulturalna na obszarach wiejskich jest niedoinwestowana. Realizacja inwestycji w obiekty, pełniące funkcje kulturalne, zapewni odpowiednie warunki do organizowania i animowania uczestnictwa społeczności wiejskiej w wydarzeniach artystycznych, kulturalnych czy integracyjnych. 
· Wskaźnik produktu – Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektów kulturalnych.
· Wskaźnik rezultatu – R.41 – łączenie obszarów wiejskich w Europie – odsetek ludności wiejskiej, korzystającej z lepszego dostępu do usług i infrastruktury, dzięki wsparciu z WPR.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – konkurs w ramach środków PS WPR.
· Wnioskodawcami projektów będą: jednostki sektora finansów publicznych, organizacje pozarządowe.
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczą operację, wynosić będzie 500 000,00 zł.
· Poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· Premiowane będą operacje skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji - niepełnosprawni.
Przedsięwzięcie 1.3 Ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru
Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane w LSR problemy, związane z degradacją zabytków i obiektów dziedzictwa lokalnego oraz ogólnego zmarginalizowania znaczenia materialnego dziedzictwa. Na obszarach wiejskich znajdują się pojedyncze obiekty zabytkowe, w tym obiekty sakralne, układy tradycyjnej zabudowy itp., które ulegają stopniowej degradacji, a w przypadku braku środków na ich renowację zostaną całkowicie utracone. Dodatkowo wsparciem planuje się objąć wszelkie działania, mające na celu zachowanie materialnego dziedzictwa, w tym projekty, polegające na ochronie zabytków ruchomych. 
· Wskaźnik produktu – Liczba zabytków, poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim.
· Wskaźnik rezultatu – R.41 – łączenie obszarów wiejskich w Europie – odsetek ludności wiejskiej, korzystającej z lepszego dostępu do usług i infrastruktury, dzięki wsparciu z WPR.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – konkurs w ramach środków PS WPR.
· Wnioskodawcami projektów będą: organizacje pozarządowe, parafie, mieszkańcy obszaru.
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczą operację, wynosić będzie 100 000,00 zł.
· Poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 

Przedsięwzięcie 1.4. Tworzenie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR
Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane w LSR problemy, związane z wysokim bezrobociem, małą liczbą miejsc pracy i stosunkowo niskim wskaźnikiem przedsiębiorczości. Powstawanie nowych podmiotów gospodarczych jest jedną z form skutecznego przeciwdziałania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywności zawodowej społeczeństwa, a także stymulowania rozwoju gospodarczego i społecznego obszaru. 
Preferowane będą operacje, realizowane/wspierające przedstawicieli, wskazanych grup w niekorzystnej sytuacji. Ze wsparcia wykluczone będą następujące branże:
· działalność usługowa, wspomagająca rolnictwo i następująca po zbiorach;
· górnictwo i wydobywanie;
· działalność usługowa, wspomagająca górnictwo i wydobywanie;
· przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiaków i mięczaków;
· wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktów rafinacji ropy naftowej;
· produkcja chemikaliów oraz wyrobów chemicznych;
· produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz leków i pozostałych wyrobów farmaceutycznych;
· produkcja metali;
· produkcja pojazdów samochodowych, przyczep i naczep oraz motocykli;
· transport lotniczy i kolejowy;
· gospodarka magazynowa.
Ponadto ze wsparcia wykluczona będzie opieka zdrowotna realizowana w ramach grupy kodów 86.1 – Działalność szpitali i 86.2 – praktyka lekarska.  
· Wskaźnik produktu – Liczba operacji, polegających na utworzeniu nowego przedsiębiorstwa.
· Wskaźnik rezultatu – R.37 – nowe miejsca pracy, objęte wsparciem, w ramach projektów WPR.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – konkurs w ramach środków PS WPR.
· Wnioskodawcami będą mieszkańcy obszaru LSR, osoby fizyczne, chcące założyć działalność gospodarczą.
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczą operację, wynosić będzie 100 000,00 PLN.
· Poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· Premiowane będą operacje innowacyjne, zgodnie z definicją, określoną w LSR oraz skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji – osoby poszukujące pracy/bezrobotni, niepełnosprawni, ludzie młodzi do 25 r.ż.

Przedsięwzięcie 1.5. Rozwijanie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR
Analogicznie, jak powyżej, przedsięwzięcie to jest odpowiedzią na zdiagnozowane w LSR problemy, związane 
z wysokim bezrobociem, małą liczbą miejsc pracy i stosunkowo niskim wskaźnikiem przedsiębiorczości. Rozwijanie podmiotów gospodarczych jest jedną z form skutecznego przeciwdziałania bezrobociu, podnoszenia poziomu aktywności zawodowej społeczeństwa, a także stymulowania rozwoju gospodarczego i społecznego obszaru.
Preferowane będą operacje, realizowane/wspierające przedstawicieli wskazanych grup w niekorzystnej sytuacji.
Ze wsparcia wykluczone będą następujące branże:
· działalność usługowa, wspomagająca rolnictwo i następująca po zbiorach;
· górnictwo i wydobywanie;
· działalność usługowa, wspomagająca górnictwo i wydobywanie;
· przetwarzanie i konserwowanie ryb, skorupiaków i mięczaków;
· wytwarzanie i przetwarzanie koksu i produktów rafinacji ropy naftowej;
· produkcja chemikaliów oraz wyrobów chemicznych;
· produkcja podstawowych substancji farmaceutycznych oraz leków i pozostałych wyrobów farmaceutycznych;
· produkcja metali;
· produkcja pojazdów samochodowych, przyczep i naczep oraz motocykli;
· transport lotniczy i kolejowy;
· gospodarka magazynowa.
Ponadto ze wsparcia wykluczona będzie opieka zdrowotna realizowana w ramach grupy kodów 86.1 – Działalność szpitali i 86.2 – praktyka lekarska.  
· Wskaźnik produktu – Liczba operacji, polegających na rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa.
· Wskaźnik rezultatu – R.37 – nowe miejsca pracy, objęte wsparciem, w ramach projektów WPR.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – konkurs w ramach środków  PS WPR.
· Wnioskodawcami będą przedsiębiorcy, osoby prawne, prowadzące działalność gospodarczą na terenie LSR.
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczą operację, wynosić będzie 150 000,00 PLN.
· Poziom dofinasowania- zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· Premiowane będą operacje innowacyjne, zgodnie z definicją, określoną w LSR oraz skierowane do grup 
w niekorzystnej sytuacji – osoby poszukujące pracy/bezrobotni, niepełnosprawni, ludzie młodzi do 25 r.ż..

Przedsięwzięcie 1.6. Wsparcie jakości edukacji
W ramach Europejskiego Funduszu Społecznego + (EFS+) zaplanowano kompleksowe programy rozwojowe, ukierunkowane na podniesienie, jakości edukacji, m.in. poprzez:
· przygotowanie założeń systemu nauczania i programów nauczania w zakresie dostosowania ich do wymagań rynku pracy poprzez, m.in., współpracę z otoczeniem społeczno-gospodarczym szkoły, szkoleń i kursów dla uczniów, prowadzących do nabywania nowych kompetencji i kwalifikacji,
· wsparcie uczniów w nabywaniu i rozwijaniu kompetencji kluczowych,
· wsparcie szkoły w prowadzeniu skutecznej edukacji włączającej (z wykorzystaniem modeli, wypracowanych w projekcie Przestrzeń dostępnej szkoły),
· podnoszenie kwalifikacji/kompetencji zawodowych nauczycieli, pracowników dydaktycznych i kadry zarządzającej szkół
· wsparcie psychologiczno-pedagogiczne uczniów i nauczycieli
· włączenie rodziców w działalność szkoły
· wdrażanie programów, dotyczących przeciwdziałania zjawiskom patologicznym w szkole, w tym wszelkiego rodzaju dyskryminacji uczniów,
· wsparcie szkół w budowaniu świadomości uczniów i rodziców w zakresie edukacji ekologicznej.
· Wskaźniki produktu:
· wspierane strategie rozwoju lokalnego, kierowanego przez społeczność;
· ludność objęta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego.
· Wskaźnik rezultatu – liczba uczniów, którzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – projekt grantowy, w ramach środków EFS +.
· Wnioskodawcami projektów będą: jednostki sektora finansów publicznych, organizacje pozarządowe. 
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczy grant wynosić będzie 400 000,00 PLN.
· Poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· Premiowane będą zadania skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji - ludzie młodzi do 25 r.ż. (dzieci i młodzież).

Cel nr 2 – Wzmocnienie kapitału społecznego i aktywizacja mieszkańców LGD
Kapitał społeczny: zaangażowani mieszkańcy, aktywnie działające organizacje pozarządowe, inicjatywy obywatelskie, to bardzo istotne elementy nowoczesnego, otwartego społeczeństwa. Budowanie kapitału społecznego jest głównym czynnikiem, integrującym rozwój obszarów wiejskich i rozwój społeczno-gospodarczy kraju.
Cel został sformułowany w odpowiedzi na problemy, wskazane przez mieszkańców podczas diagnozy i są to przede wszystkim:
· Niedostateczna oferta edukacyjna i dydaktyczna szkół. 
· Niedostateczna oferta zajęć pozalekcyjnych. 
· Niedostateczna oferta imprez integracyjnych.
· Emigracja ludzi/młodych mieszkańców.
· Pogłębiający się brak zaangażowania społecznego.
· Rosnące problemy społeczne – patologie. 
· Niewystarczające środki budżetowe na dofinansowanie placówek oświatowych.
· Odejście od tradycji i kultury.
· Dezintegracja młodzieży oraz niskie zainteresowanie mieszkańców problematyką społeczną oraz lokalny mi sprawami.
· Mała ilość dostępnych środków dla NGO.
· Mało aktywny sektor NGO.

Cel będzie realizowany w ramach działań, finansowanych z PS WPR oraz EFS +. Działania te są ze sobą ściśle powiązane – działania edukacyjne, szkoleniowe, pozwalające nabyć wiedzę (warsztaty, kursy), animacyjne 
i aktywizacyjne, promocyjne. Powyższe ma na celu włączenie społeczne mieszkańców oraz pobudzenie ich do aktywnych postaw. Nabycie praktycznej wiedzy i umiejętności, w ramach tych działań, może zaowocować nowymi, innowacyjnymi pomysłami, które będą wdrożone na obszarze LGD. 

Przedsięwzięcie 2.1. Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną
Wybór tego działania wynika z inicjatywy mieszkańców, którzy podczas spotkań zgłaszali uwagi, dotyczące niewystarczającej oferty zajęć aktywizujących dla dzieci i młodzieży. Dzięki realizacji tego celu każdy młody człowiek będzie miał szansę znalezienia takiej dziedziny aktywności, która mu najbardziej odpowiada. Będzie to też odpowiedzią na przeciwdziałanie depopulacji obszaru LGD, poprzez tworzenie korzystnych warunków rozwojowych dla dzieci i młodzieży. Pozytywnie oceniana edukacja wymaga uzupełnienia o ofertę zajęć dodatkowych, rozwijających potencjały dzieci. Jednocześnie oferta taka przekłada się na decyzje młodych rodziców o pozostaniu w rodzinnych miejscowościach. 
W ramach tego przedsięwzięcia, realizowanego z Europejskiego Funduszu Społecznego + (EFS+), zaplanowano:
· wsparcie różnych form rozwijających kompetencje, uzdolnienia, umiejętności, wiedzę oraz zainteresowania uczniów (np. poprzez zajęcia, realizowane w obszarze bezpośrednio związanym z tematem rozwijanych kompetencji umiejętności, uzdolnień i wiedzy; korepetycje, szkolenia, warsztaty, wyjazdy studyjne i szkoleniowe, półkolonie tematyczne);
· wsparcie działań, służących pomocy uczniom w radzeniu sobie w trudnych sytuacjach, rozwiązywaniu problemów (np. związanych z pandemią COVID-19; stresem, wymaganiami i obowiązkami, presją społeczną i medialną);
· zajęcia dydaktyczno-wychowawcze, skierowane do uczniów z trudnościami edukacyjnymi;
· zajęcia, zwiększające wiedzę uczniów na temat zmian klimatycznych oraz zielonych umiejętności i kompetencji.
· wskaźniki produktu:
· wspierane strategie rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność;
· ludność objęta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego.
· wskaźnik rezultatu – liczba uczniów, którzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu.
· sposób realizacji przedsięwzięcia – projekt grantowy, w ramach środków  EFS +
· wnioskodawcami projektów będą: jednostki sektora finansów publicznych, organizacje pozarządowe.
· maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczy grant, wynosić będzie 400 000,00 PLN.
· poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· premiowane będą zadania skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji - ludzie młodzi do 25 r.ż. (dzieci i młodzież).

Przedsięwzięcie 2.2. Wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych oraz aktywnego udziału społeczeństwa w procesie realizacji LSR
Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane w LSR problemy, związane z małą ilością środków, dostępnych dla NGO, pośrednio wynikających z niewystarczających wydatków gmin na dotacje dla tego sektora oraz ogólnie małą aktywnością NGO. Aktywność obywateli jest podstawą do budowania lokalnych wspólnot oraz społeczeństwa obywatelskiego. W celu pobudzania tej aktywności podjęte zostaną działania, nakierowane na kształtowanie kompetencji społecznych wśród mieszkańców obszaru, a także wyposażenie ich w konkretne zasoby i umiejętności. Sektor organizacji pozarządowych, na obszarze LGD, wymaga wsparcia, zarówno finansowego, jak również instytucjonalnego, ponieważ, jak pokazują badania, jego potencjał jest zbyt niski, aby mógł wypełniać należycie przypisane mu funkcje i zadania.
· Wskaźnik produktu – liczba operacji, wzmacniających potencjał organizacji pozarządowych. 
· Wskaźnik rezultatu R.41 – łączenie obszarów wiejskich w Europie – odsetek ludności wiejskiej, korzystającej z lepszego dostępu do usług i infrastruktury, dzięki wsparciu z WPR.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – projekt grantowy w ramach środków PS WPR.
· Wnioskodawcami projektów będą organizacje pozarządowe.
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczy grant, wynosić będzie 20 000,00 PLN.
· Poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· Premiowane będą zadania skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji – niepełnosprawni, ludzie młodzi do 25 r.ż.

Przedsięwzięcie 2.3 Wsparcie dla inicjatyw mieszkańców, integrujących środowisko lokalne
Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane w LSR problemy, związane z niską aktywnością społeczną mieszkańców, niskim poziomem zaufania mieszkańców oraz sektora NGO. Na obszarze zaobserwowano potrzebę większej integracji mieszkańców. W związku z tym postanowiono wesprzeć inicjatywy, integrujące środowisko lokalne, w tym przede wszystkim realizowane przez sektor NGO. Przedsięwzięcie ma na celu aktywizację lokalnej społeczności. W ramach przedsięwzięcia, wspierane będą operacje integrujące środowisko lokalne.
· Wskaźnik produktu – liczba operacji, integrujących lokalną społeczność.
· Wskaźnik rezultatu – R.42 – liczba osób, objętych wspieranymi projektami włączenia społecznego.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – projekt grantowy w ramach środków PS WPR.
· Wnioskodawcami projektów będą organizacje pozarządowe.
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczy grant, wynosić będzie 
10 000,00 PLN.
· Poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· Premiowane będą zadania skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji – niepełnosprawni, ludzie młodzi do 25 r.ż.

Przedsięwzięcie 2.4. Wsparcie inicjatyw, podnoszących wiedzę społeczności lokalnej, w tym wzmacniających jej kompetencje i umiejętności
Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane w LSR problemy, związane przede wszystkim z małą aktywnością społeczną mieszkańców oraz niskim poziomem zaufania, co pośrednio wynika z niekorzystnych tendencji demograficznych, związanych min. ze starzeniem się społeczeństwa.  Realizacja przedsięwzięcia ma na celu wzmocnienie kapitału społecznego. W ramach przedsięwzięcia, realizowane będą projekty edukacyjno-szkoleniowe dla mieszkańców obszaru.
· Wskaźnik produktu – liczba operacji, wzmacniających kompetencje i umiejętności społeczności lokalnej.
· Wskaźnik rezultatu – R.1 – Liczba osób korzystających z doradztwa, szkoleń, wymiany wiedzy lub biorących udział w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiększyć zrównoważoną efektywność gospodarczą, społeczną, środowiskową, klimatyczną i w zakresie gospodarowania zasobami.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – projekt grantowy w ramach środków PS WPR.
· Wnioskodawcami projektów będą organizacje pozarządowe.
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczy grant, wynosić będzie 
15 000,00 PLN.
· Poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· Premiowane będą zadania skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji – niepełnosprawni, ludzie młodzi do 25 r.ż.

Przedsięwzięcie 2.5. Kreowanie oferty atrakcyjnego spędzania czasu wolnego poprzez organizację przedsięwzięć rekreacyjno-sportowych i turystycznych
Przedsięwzięcie jest odpowiedzią na zdiagnozowane w LSR problemy, związane ze stosunkowo słabą ofertą rekreacyjno-sportową i turystyczną. Na obszarze LGD zdiagnozowano duże zapotrzebowanie na przedsięwzięcia rekreacyjno-sportowe i turystyczne, w tym imprezy i warsztaty. W ramach przedsięwzięcia, wspierane będą operacje, polegające na organizacji zawodów sportowych, turniejów, rajdów rowerowych, imprez sportowo-rekreacyjnych itp. Realizacja przedsięwzięcia zwiększy ofertę rekreacyjno-sportową i turystyczną dla mieszkańców obszaru, dzieci i młodzieży oraz dla turystów. Realizacja przedsięwzięcia przyczyni się promocji obszaru, jego walorów rekreacyjno-turystycznych. Przedsięwzięcie wpłynie również pośrednio na wzmocnienie kapitału społecznego mieszkańców.
· Wskaźnik produktu – liczba operacji, polegających na organizacji przedsięwzięć rekreacyjno-sportowych i turystycznych.
· Wskaźnik rezultatu – R.42 – liczba osób, objętych wspieranymi projektami włączenia społecznego.
· Sposób realizacji przedsięwzięcia – projekt grantowy, w ramach środków PS WPR.
· Wnioskodawcami projektów będą organizacje pozarządowe.
· Maksymalna kwota, dofinansowana w ramach przedsięwzięcia na pojedynczy grant, wynosić będzie 
10 000,00 PLN.
· Poziom dofinasowania – zgodnie z obowiązującymi przepisami. 
· Premiowane będą zadania skierowane do grup w niekorzystnej sytuacji – niepełnosprawni, ludzie młodzi do 25 r.ż.

Adekwatne i mierzalne wskaźniki produktów i rezultatów do ww. celów oraz harmonogram osiągania poszczególnych wskaźników zostały określone i przypisane w załączniku nr 2 do LSR „Plan działania”.

W Planie Strategicznym dla wspólnej polityki rolnej na lata 2023-2027 (PS WPR / Plan) ustanowiono, zgodnie z rozporządzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/211514, zestaw wskaźników rezultatu, stosowanych do ustalenia i monitorowania realizacji celów. Katalog wszystkich wskaźników rezultatu został określony w załączniku I do rozporządzenia 2021/2115. Wskazano wskaźniki RLKS wspieranych ze środków EFS+ – Województwa Podkarpackiego.
Określono adekwatne i mierzalne wskaźniki do określonych celów LSR, dla LSR współfinansowanych ze środków EFRROW, co najmniej jeden do każdego z celów z katalogu obowiązkowych wskaźników. W związku z tym, każdemu z zaplanowanych przedsięwzięć przyporządkowano wskaźniki adekwatnie do celów i przedsięwzięć. Mając na uwadze zgodność LSR z celami Programów, w ramach, których realizowane jest wsparcie zidentyfikowano wskaźniki kluczowe, których realizacja w pierwszym rzędzie stanowić będzie o sukcesie zrealizowanych działań w ramach LSR. Założono, iż trzon realizowanych przedsięwzięć ma współgrać z realizacją celów Programów, a wiec realizować wskaźniki związane z poprawą dostępu do infrastruktury publicznej oraz tworzeniem miejsc pracy (PS WPR) oraz realizacją inicjatyw wzmacniających zdolności, kompetencje i umiejętności uczniów (EFS). Ponadto wśród wskaźników kluczowych znalazły się te, które wskazują na realizację przedsięwzięć komplementarnych, w tym Organizacja wydarzeń / wsparcie inicjatyw integrujących lokalną społeczność, zakup wyposażenia lub organizacja wydarzeń o charakterze kulturalnym z zachowaniem lokalnego dziedzictwa kulturowego (PS WPR). LGD uzupełniła adekwatne wskaźniki programowe o wskaźniki własne, w przypadku przedsięwzięć wymagających doprecyzowania do ich specyfiki.
Wszystkie wskaźniki opisane w Planie działania są mierzalne, przejrzyste, dla każdego z nich określono termin osiągniecia wartości docelowej.  Ze względu na finansowanie LSR zarówno w ramach PS WPR oraz EFS+ wskaźniki będą w pełni osiągnięte przy zaangażowaniu poszczególnych środków z tych funduszy, co zostało określone w Tabeli cele i przedsięwzięcia oraz w Planie działania. Wskazano w Planie działania w stosunku do każdego ze wskaźników, z jakich środków w ramach, jakiego programu będą one realizowane.
W przypadku braku adekwatnych wskaźników w zał. 3 do Regulaminu to dobór wskaźników odbywał się będzie przed ogłaszaniem naborów w ramach poszczególnych działań na podstawie SZOP.
Osiągnięciu założonych wskaźników produktu i rezultatu, służących realizacji zaplanowanych celów służyć będą Lokalne kryteria wyboru operacji. Natomiast ocena projektu/ów za zgodność z LSR gwarantuje, że każdy pozytywnie oceniony projekt przyczynia się do osiągnięcia celów i wpływa na osiągniecie wskaźników produktu i rezultatu.

VII. [bookmark: _Toc136521013]
Sposób wyboru i oceny operacji oraz sposób ustanawiania kryteriów

1. Ogólna charakterystyka wewnętrznej organizacji pracy LGD, w tym przyjętych rozwiązań formalno-instytucjonalnych wraz ze zwięzłą informacją wskazującą sposób powstawania poszczególnych procedur, ich kluczowe cele i założenia.
Konieczność ustalenia przejrzystych i obiektywnych reguł oraz zasad funkcjonowania LGD, w szczególności procedur dotyczących zasad wyboru i oceny operacji, w ramach, których podmioty uczestniczące we wdrażaniu LSR będą mogły otrzymać wsparcie jest jednym z ważniejszych elementów prac związanych z realizacją LSR. Zapewnienie transparentności w tym zakresie zarówno dla jej członków, jak i potencjalnych beneficjentów zostało uznane za bardzo istotną kwestię dla przyszłego funkcjonowania partnerstwa. Tworząc podstawowe założenia do procedur i kryteriów wyboru operacji autorzy LSR Partnerstwo 5 Gmin kierowali się dwiema przesłankami: po pierwsze, wymogami wyznaczonymi poprzez odpowiednie akty legislacyjne, które będą warunkowały dobór kryteriów, po drugie: ustaleniami, które zostały wypracowane w czasie procesu opracowania LSR. Przyjęte rozwiązania formalno-instytucjonalne zostały przygotowane przy współpracy z mieszkańcami, członkami Stowarzyszenia, lokalną społecznością. Sposób powstawania poszczególnych procedur oraz ich kluczowe cele i założenia poddane zostały do konsultacji społecznych. Zastosowanie wstępnie ustalonych założeń pozwoli na odpowiedni dobór kryteriów lokalnych oraz dostosowanie procedury do potrzeb przyszłych beneficjentów. Takie połączenie zasad wynikających z aktów normatywnych z zapisami wywodzącymi się od samych mieszkańców obszaru daje gwarancję jasnych reguł, a przez to odpowiedniego wykorzystania środków. Procedury po ostatecznym opracowaniu zostaną udostępnione do publicznej wiadomości na stronie internetowej LGD oraz dostępne będą do wglądu w Biurze LGD.
Ogólna procedura aplikowania i obsługi wniosków o wsparcie w ramach wdrażania LSR wynika z zapisów rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2021/1060 z dnia 24 czerwca 2021 r. oraz ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności z późniejszymi zmianami. LGD ma możliwość ogłaszania konkursów na działania związane z „Wdrażaniem operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez społeczność”. Na podstawie art. 33 rozporządzenia 2021/1060 następujące zadania są wykonywane na zasadzie wyłączności przez lokalne grupy działania: opracowanie niedyskryminującej i przejrzystej procedury i kryteriów wyboru, które pozwalają uniknąć konfliktu interesów i zapewniają, aby żadna pojedyncza grupa interesu nie kontrolowała decyzji w sprawie wyboru; przygotowywanie i publikowanie naborów wniosków; wybór operacji i ustalanie kwoty wsparcia oraz przedstawianie wniosków podmiotowi odpowiedzialnemu za ostateczną weryfikację kwalifikowalności przed ich zatwierdzeniem. 
Zgodnie z §21 Statutu LGD Partnerstwo 5 Gmin ocena i wybór operacji, które mają być realizowane w ramach LSR oraz ustalanie kwoty wsparcia należy do wyłącznej kompetencji Rady.
Rada dokonuje oceny zgodności operacji z LSR w oparciu o ustaloną procedurę wyboru i oceny operacji oraz z zastosowaniem kryteriów wyboru operacji. 
W celu stworzenia sprawnego i czytelnego dla potencjalnych beneficjentów systemu przyznawania wsparcia z budżetu LSR, stosowany będzie następujący zestaw procedur: procedury wyboru i oceny operacji w ramach LSR oraz Regulamin Rady, procedury ustalania niebudzących wątpliwości interpretacyjnych kryteriów wyboru operacji, procedury wyboru i oceny grantobiorców uwzględniających kryteria wyboru grantobiorców w ramach projektów grantowych, niebudzący wątpliwości interpretacyjnych szczegółowy opis wyjaśniający ich znaczenie oraz sposób oceny wraz z procedurą ustalania lub zmiany tych kryteriów. 
Zgodnie z w art. 17, ust. 1–3 Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziałem lokalnej społeczności: Wsparcie, o którym mowa w art. 34 ust. 1 lit. b rozporządzenia 2021/1060, zwane dalej „wsparciem na wdrażanie LSR”, jest udzielane podmiotowi ubiegającemu się o wsparcie na wdrażanie LSR, zwanemu dalej „wnioskodawcą”, na jego wniosek, zwany dalej „wnioskiem o wsparcie”, jeżeli są spełnione warunki udzielenia tego wsparcia określone w regulaminie naboru wniosków o wsparcie:
1) na operację wybraną przez LGD, która jest stroną umowy ramowej; 2) do wysokości środków przewidzianych w umowie ramowej. 2. Wsparcie na wdrażanie LSR nie przysługuje, jeżeli podczas dokonywania wyboru operacji: 1) nie zastosowano: a) procedury zapewniającej bezstronność członków rady lub b) kryteriów wyboru operacji, lub 2) nie zachowano: a) składu rady zgodnego z wymaganiami określonymi w art. 31 ust. 2 lit. b rozporządzenia 2021/1060, lub b) wymogu, zgodnie, z którym pojedyncza grupa interesu nie kontroluje decyzji w sprawie wyboru operacji, określonego w art. 33 ust. 3 lit. b rozporządzenia 2021/1060.
Przystępując do opracowania kluczowych celów i założeń przyszłych procedur oceny operacji oraz sposobów ustanawiania kryteriów dla perspektywy 2023 – 2027 dokonano analizy dotychczasowych procedur i kryteriów, trudności, które wystąpiły w poprzednim okresie programowania jak również analizy zakresu operacji, jakie będą realizowane w kolejnej perspektywie a także zmian, jakie następują w wyniku pojawienia się dwóch funduszy w LSR oraz rodzaju operacji, jakie będą wdrażane. Wszystkie sformułowane kryteria będą musiały nosić znamiona: obiektywnych, niedyskryminujących, przejrzystych oraz powiązanych z diagnozą obszaru. Kryteria będą dookreślone w zakresie minimalnych i maksymalnych wartości. Za operacje zgodne z lokalnymi kryteriami wyboru będzie uznawać się operacje, których średnia liczba uzyskanych punktów nie będzie niższa niż 30% maksymalnej liczby punktów możliwych do uzyskania. Ze względu na różne cele i charakter poszczególnych operacji stosowane będą różne zestawy lokalnych kryteriów wyboru. Opracowane procedury szczegółowo regulują sytuacje wyjątkowe – określono sposób postępowania w przypadku takiej samej liczby punktów w ocenie wniosków.
Projektując ostatecznie kryteria wyboru operacji należy zmierzać do ich sformułowania w sposób umożliwiający zapewnienie realizacji założonych do osiągnięcia wskaźników, które wynikają z przeprowadzonej diagnozy, z ustaleń poczynionych podczas definiowania problemów, celów, wskaźników, przedsięwzięć. Dodatkowym celem stosowania kryteriów, ma być zapewnienie jak najefektywniejszego wyboru operacji najlepiej pasujących do zaplanowanych do realizacji przedsięwzięć oraz premiujące w szczególności operacje:
· zapewniające racjonalne gospodarowanie zasobami lub ograniczające presję na środowisko,
· dedykowane dla mieszkańców obszarów wiejskich, wykluczonych społecznie ze względu na przynależność do grup zdiagnozowanych jako grupy w niekorzystnej sytuacji. 
· innowacyjne, gdzie innowacja jest określona na poziomie LSR. 
Wszystkie przyjęte rozwiązania zostały opracowane z wykorzystaniem metod partycypacyjnych przy jednoczesnym wykorzystaniu doświadczeń minionych perspektyw finansowych oraz aktów prawnych regulujących proces aplikowania i obsługi wniosków. W ramach funduszy Europejskich dla Województwa Podkarpackiego 2021-2027 projekty wskazane w LSR będą wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowiązującymi dla RLKS wspieranych ze środków EFS+ w zakresie zgodnym z FEP 2021-2027.
Projekty wskazane w LSR będą wybierane zgodnie z zasadami i warunkami obowiązującymi dla EFS+ w tym SZOP.
Kolejnym ważnym założeniem przyszłych kryteriów oceny będzie promowanie projektów wpisujących się w inicjatywę Nowy Europejski Bauhaus. Program NEB opiera się na łączeniu założeń Europejskiego Zielonego Ładu z naszym codziennym życiem i przestrzeniami, w których funkcjonujemy. NEB kieruje się trójkątem trzech podstawowych, nierozłącznych wartości, takich jak: zrównoważony rozwój, estetyka oraz integracja. LSR również angażuje mieszkańców do wspólnego tworzenia zrównoważonych, sprzyjających włączeniu społecznemu i estetycznych miejsc do życia. LSR zapewnia realizację inicjatywy Bauhaus na lokalnym poziomie. Realizacja nowego europejskiego Bauhausu w LSR oznacza docieranie do lokalnych obszarów, zgodnie z podejściem terytorialnym i aktywizację społeczności lokalnej w różnych dyscyplinach i sektorach. To idea budowania pomostów pomiędzy różnymi dyscyplinami - światem nauki, technologii, sztuki i kultury – po to, by wypracowane wspólnie rozwiązania w praktyce zmieniały nasze otoczenie na lepsze i bardziej przyjazne.

2. Sposób ustanawiania i zmiany kryteriów wyboru zgodnie z wymogami określonymi dla programów, w ramach, których planowane jest finansowanie LSR z uwzględnieniem powiązania kryteriów wyboru z diagnozą obszaru, celami i wskaźnikami.

Podstawową zasadą prawidłowości procedur wyboru i oceny operacji w ramach LSR jest stosowanie tych samych kryteriów i procedur w całym procesie wyboru w ramach danego naboru. Stosowanie kryteriów wyboru zmienionych w trakcie trwania danego naboru jest niedopuszczalne. Zmiana kryteriów wyboru przebiega zgodnie z „procedurami zmian w lokalnych kryteriach wyboru operacji” (dotyczy to również projektów grantowych). Kryteria wyboru operacji, podobnie jak sama LSR, są uchwalane przez Walne Zebranie Członków LGD. Procedura zmiany lokalnych kryteriów została sformułowana już na etapie opracowania LSR, stwarzając gwarancję ewentualnego uruchomienia w przyszłości swoistego mechanizmu naprawczego w sytuacji, gdyby np. zaproponowane początkowo zestawy kryteriów selekcji nie przynosiły oczekiwanych rezultatów lub wręcz w niekorzystny sposób realizowały politykę wsparcia LGD zapisaną w LSR. Konieczność zmian kryteriów może wynikać w szczególności z następujących przyczyn: zmiany obowiązujących przepisów, rozporządzeń regulujących zagadnienia objęte LSR, uwag zgłoszonych przez Instytucję Wdrażającą, uwag zgłoszonych przez kontrolę, wniosków wynikających z praktycznego stosowania LSR i przeprowadzonej ewaluacji LSR. Za propozycje zmian kryteriów w LSR odpowiada Zarząd LGD. 
Propozycja zmian podlega konsultacjom społecznym przez umieszczenie ich wraz z uzasadnieniem na stronie internetowej Lokalnej Grupy Działania Partnerstwo 5 Gmin. W uzasadnionych przypadkach dodatkowo informację o propozycji zmian będzie można zamieścić na profilu LGD na portalu społecznościowym, bądź rozesłać w formie w formie e-mailingu do członków LGD.
Kryteria oceny zgodności operacji z LSR oraz kryteria oceny operacji według lokalnych kryteriów wyboru przyjmowane są uchwałą WZC. W przypadku pozytywnego rozpatrzenia zgłoszonej propozycji i zmian kryteriów oceny zgodności operacji z LSR lub kryteriów oceny operacji według lokalnych kryteriów wyboru obowiązują one dla naborów ogłoszonych po dniu zatwierdzenia zmian uchwałą WZC.

3. Wskazanie, w jaki sposób w kryteriach wyboru operacji zostanie uwzględniona innowacyjność oraz przedstawienie ich definicji i zasad oceny.
Innowacyjność w ramach podejścia LEADER należy rozumieć w szerokim znaczeniu tego słowa. Może ona oznaczać wprowadzanie nowego produktu, nowego procesu, nowej organizacji lub nowego rynku. Podobną definicję stosują OECD i Eurostat w Podręczniku Oslo: „Innowacja to wdrożenie nowego lub znacząco udoskonalonego produktu (wyrobu lub usługi) lub procesu, nowej metody marketingowej lub nowej metody organizacyjnej w praktyce gospodarczej, organizacji miejsca pracy lub stosunkach z otoczeniem.” 
Wsparcie przez LGD innowacyjności znajduje odzwierciedlenie na poziomie celów i przedsięwzięć LSR oraz w kryteriach lokalnych, jak również w samym sposobie przygotowania LSR. Zastosowanie podejścia innowacyjnego w LSR ma za zadanie przede wszystkim zwiększyć skuteczność założonych w ramach LSR działań oraz przygotować je na zmieniającą się rzeczywistość społeczną.
Innowacyjność operacji w ramach LSR polega na: 
· wprowadzeniu na rynek nowej usługi lub produktu,
· nowym sposobie zaangażowania społeczności lokalnej,
· nowatorskim wykorzystaniu lokalnych surowców, zasobów w tym także kulturowych, historycznych, przyrodniczych i ludzkich,
· nowatorskim sposobie aktywizacji społeczności lokalnych i grup społecznych oraz włączenie ich w proces rozwoju społeczno-gospodarczego,
· realizacji operacji w oparciu o nową technologię, produkt lub usługi.
LGD posiada sformułowane kryteria pozwalające na wybór operacji nowatorskich, niestandardowych, w nietypowy sposób podchodzących do lokalnych zasobów, tradycji, przyczyniających się do pozytywnych zmian na obszarze. 
Przez innowacyjność rozumie się zmianę mającą na celu wdrożenie nowego na obszarze objętym LSR lub znacząco udoskonalonego produktu, usługi, procesu, organizacji lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejących lokalnych zasobów przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy społecznych (kontekst lokalny). Stopień oryginalności zmian:
· Kreatywne – powstają w wyniku autorskiego pomysłu, dotyczą nowych produktów, usług, procesów lub organizacji.
· Imitujące – wzorowane na wcześniej powstałych produktach, usługach, procesach lub organizacji. Dotyczące nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejących lokalnych zasobów przyrodniczych, historycznych, kulturowych czy społecznych.
· Pozorne – w rzeczywistości nie są to innowacje w skali LSR. Są to jedynie drobne zmiany oferujące rzekome nowości.
Innowacje są jednym z aspektów wpływających na współczesne zróżnicowanie poziomu rozwoju gospodarczego. Stanowią one obecnie jeden z najistotniejszych czynników rozwoju nowoczesnej gospodarki. Jej innowacyjność z kolei jest źródłem przewagi konkurencyjnej regionów i w istotny sposób warunkuje regionalne zróżnicowanie rozwoju społeczno-gospodarczego. Innowacje są kluczowe dla wspierania zrównoważonego wzrostu gospodarczego, kreowania nowych miejsc pracy i zwiększenia konkurencyjności.
W celu zachowania przejrzystości i transparentności oceny operacji, podejście do oceny innowacyjności będzie powszechnie znane potencjalnym beneficjentom a kryteria będą ogólnodostępne. 

4. Informacja o ewentualnej realizacji projektów grantowych
W celu maksymalizowania skuteczności realizacji LSR planuje się wykorzystanie idei projektów grantowych. Zgodnie z nią operacja taka składa się z szeregu komplementarnych grantów, realizowanych przez różnorodne podmioty działające na obszarze objętym LSR, przyczyniających się łącznie do realizacji celów i wskaźników założonych w danym projekcie grantowym. To LGD rozpatruje wnioski, wybiera projekty, nadzoruje ich wdrażanie, co w efekcie usprawnia dostęp różnych organizacji do tych środków, a poprzez to wpływa na ich aktywizację.
Poprzez ich realizację wspierane będą działania integracyjne, aktywizacyjne, wzmacniające potencjał NGO oraz wpływające na wzmocnienie szeroko rozumianego kapitału społecznego, kierowane do różnych grup odbiorców, w tym grup w niekorzystnej sytuacji. Poniżej przedstawiono zakres realizowanych przez projekty grantowe celów i przedsięwzięć LSR:
· Przedsięwzięcie 2.2. Wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych oraz aktywnego udziału społeczeństwa w procesie realizacji LSR.
· Przedsięwzięcie 2.3. Wsparcie dla inicjatyw mieszkańców integrujących środowisko lokalne.
· Przedsięwzięcie 2.4. Wsparcie inicjatyw podnoszących wiedzę społeczności lokalnej w tym wzmacniających jej kompetencje i umiejętności.
· Przedsięwzięcie 2.5. Kreowanie oferty atrakcyjnego spędzania czasu wolnego poprzez organizację przedsięwzięć rekreacyjno-sportowych i turystycznych.

Uregulowania sposobu wyboru i oceny operacji, a także stosowanych podczas tego procesu kryteriów, zaprojektowane zostały dla każdego typu przedsięwzięć przewidzianych w LSR. W trakcie opracowywania rozwiązań formalnych dbano przede wszystkim o zgodność zapisów z przepisami obowiązującymi dla EFRROW 
i EFS+, a także dopasowanie ich do specyfiki obszaru objętego LSR. Przyjęte rozwiązania formalno-instytucjonalne zostały skonstruowane w taki sposób, aby umożliwiały sprawny i transparentny wybór operacji w oparciu 
o ustalenia poczynione podczas definiowania problemów, przedsięwzięć, celów i wskaźników.











VIII. [bookmark: _Toc136521014]Plan działania

Plan działania przedstawiony w LSR powiązany z logiką realizacji LSR opisaną w rozdziale dotyczącym celów i przedsięwzięć został opracowany z udziałem mieszkańców w wyniku konsultacji społecznych.
Lokalna Grupa Działania określiła dwa cele, wraz z przypisanymi przedsięwzięciami, wynikające z wizji specyfiki obszaru, do których realizacji będzie dążyć:
Cel nr 1 – Poprawa warunków życia mieszkańców na terenie LGD
· Przedsięwzięcie 1.1. Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i turystycznej.
· Przedsięwzięcie 1.2. Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej.
· Przedsięwzięcie 1.3. Ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru.
· Przedsięwzięcie 1.4. Tworzenie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR.
· Przedsięwzięcie 1.5. Rozwijanie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR.
· Przedsięwzięcie 1.6. Wsparcie jakości edukacji.
Cel nr 2 – Wzmocnienie kapitału społecznego i aktywizacja mieszkańców LGD
· Przedsięwzięcie 2.1. Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną.
· Przedsięwzięcie 2.2. Wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych oraz aktywnego udziału społeczeństwa w procesie realizacji LSR.
· Przedsięwzięcie 2.3. Wsparcie dla inicjatyw mieszkańców, integrujących środowisko lokalne.
· Przedsięwzięcie 2.4. Wsparcie inicjatyw, podnoszących wiedzę społeczności lokalnej, w tym wzmacniających jej kompetencje i umiejętności.
· Przedsięwzięcie 2.5. Kreowanie oferty atrakcyjnego spędzania czasu wolnego poprzez organizację przedsięwzięć rekreacyjno-sportowych i turystycznych.
Plan działania obejmuje główne kierunki rozwoju lokalnego obszarów wiejskich. Głównym założeniem planu działania jest racjonalna w czasie realizacja celów, przedsięwzięć oraz wskaźników zawartych w LSR. Jest on ściśle powiązany z zaprojektowanym budżetem, zawiera szczegółowe wskazanie harmonogramu osiągania poszczególnych wskaźników produktu i rezultatu określonych w strategii przedsięwzięć, co w konsekwencji przełoży się na osiągnięcie celów. Realizacja Lokalnej Strategii Rozwoju jest podzielona na lata: do 31 grudnia 2024 r., do 31 grudnia 2025 r., do 31 grudnia 2026 r., do 31 grudnia 2027 r., do 31 grudnia 2028 r., do 31 grudnia 2029 r. Największa ilość konkursów przypada na lata 2024-2026 (kamień milowy) tak, aby umożliwić minimalizowanie ewentualnego ryzyka dotyczącego nieosiągnięcia przyjętych wskaźników wdrażania LSR, pamiętając o osiągnięciu wymaganych kamieni milowych (PS WPR): 
· do 30 czerwca 2026 r. zaplanowano udzielenie wsparcia w wysokości, odpowiadającej nie mniej niż 40% wartości, określonej w umowie, 
· do 31 grudnia 2027 r. zaplanowano udzielenie wsparcia w wysokości, odpowiadającej nie mniej 80% wartości, określonej w umowie, 
tak, aby zminimalizować ryzyko, związane z osiąganiem wskaźników, przyjętych, jako miary sukcesu wdrażania LSR. 

Podobnie wskaźniki w ramach EFS+ zaplanowano do realizacji z uwzględnieniem wymaganych kamieni milowych, w sposób umożliwiający ich osiągnięcie na wymaganym poziomie:
· do 31 grudnia 2026 r. poziomu 40% wartości, określonej w umowie,
· do 31 grudnia 2028 r. poziomu 90% wartości, określonej w umowie.

Szczegółowy Plan działania stanowi załącznik nr 2 do LSR.

IX. [bookmark: _Toc136521015]Plan finansowy LSR
Niniejsza LSR jest strategią wielofunduszową. Strategia jest niezbędna, aby skierować środki finansowe do obszarów priorytetowych w celu osiągnięcia celów w zakresie rozwoju społecznego i gospodarczego. Bezpośrednie źródło finansowania LSR stanowią programy / fundusze: PS WPR, EFS+.  Z punktu widzenia zarządzania wielofunduszowymi LSR bardzo ważne jest prawidłowe przyporządkowanie programów, lub konkretnych działań z poszczególnych programów do przedsięwzięć tak, aby każde z nich miało przypisane tylko jedno źródło finansowania. Środki przeznaczone na wdrażanie LSR zostały przypisane poszczególnym działaniom w rozbiciu na czas ich realizacji oraz cel.
Wysokość środków, przeznaczonych na realizację LSR, wynosi 4 735 518,40 €, z czego: 
· 3 869 010,00 € przeznaczono na wdrażanie LSR; 
· 866 508,40 € na zarządzanie LSR.
Środki, wydatkowane na realizację Strategii, pochodzić będą z następujących źródeł:
· PS WPR,
· EFS+.
Zastosowanie dostępnych funduszy w ramach RLKS pozwala na kompleksowe rozwiązywanie lokalnych problemów, bowiem daje unikalną możliwość realizacji przedsięwzięć / projektów o zróżnicowanym charakterze, które wzajemnie się uzupełniają i dopełniają. Ważnym aspektem wyboru operacji, jest ich dobór pod względem komplementarnego zaspokojenia lokalnych potrzeb oraz pod kątem zapotrzebowania na nie, co wynika z konsultacji społecznych LSR. Dwa cele LSR, wykorzystując komplementarnie środki programów PS WPR, EFS+ w poszczególnych celach przedsięwzięciach, spójnie i kompleksowo odpowiedzą na główne wyzwania wskazane w diagnozie i analizie potrzeb rozwojowych obszaru. Planowane cele wpłyną na podniesie, jakość życia mieszkańców, budowanie kapitału społecznego i aktywizację mieszkańców.
Szczegółowe dane przedstawiono w załączniku nr 3 Budżet LSR i załączniku nr 4 Plan wykorzystania budżetu LSR.
Poniżej zaprezentowano powiązania budżetu z poszczególnymi celami LSR, które mają przyczynić się do zrealizowania wizji, określonej w partycypacyjnym procesie tworzenia założeń strategii.
	Cele LSR
	Budżet na realizację celu
	Powiązanie budżetu z celami

	Poprawa warunków życia mieszkańców na terenie LSR
	2 949 010,00 €
	Poprawa infrastruktury, związanej z rozwojem rekreacji, turystyki i kultury oraz ochrona dziedzictwa kulturowego wynika ze zdiagnozowanych potrzeb społeczności lokalnej. Atrakcyjność obszaru LGD istotnie warunkowana jest również poprawą sytuacji społeczno-gospodarczej na jej terenie. Przekłada się to przede wszystkim na miejsca pracy dla mieszkańców oraz edukację dzieci (wsparcie jakości edukacji). Istotnym dla LSR, jest wykorzystanie potencjału lokalnego dla rozwoju przedsiębiorczości i poprawy, jakości życia, tak, aby w pełni wykorzystywać potencjał obszaru, również w obrocie gospodarczym. Dlatego też, budżet na działania, związane z tym celem, stanowi 76,22%.

	Wzmocnienie kapitału społecznego i aktywizacja mieszkańców LGD 
	920 000,00 €
	Zaangażowani mieszkańcy, aktywnie działające organizacje pozarządowe, inicjatywy obywatelskie, to bardzo istotne elementy nowoczesnego, otwartego społeczeństwa. Budowanie kapitału społecznego jest głównym czynnikiem, integrującym rozwój obszarów wiejskich i rozwój społeczno-gospodarczy kraju. Ważnym elementem, wpływającym na wzmocnienie kapitału społecznego jest również rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną. Dlatego też budżet na te działania stanowi 23,78%.

	RAZEM
	3 869 010,00 €
	



Budżet LSR stanowi załącznik nr 3 do LSR. Ponadto opracowano Plan wykorzystania budżetu LSR, który stanowi załącznik nr 4 do LSR.
X. [bookmark: _Toc136521016]Monitoring i ewaluacja
W trakcie realizacji LSR nieodzownym elementem prac będzie monitoring i ewaluacja. Rzetelne zarządzanie i wydatkowanie środków, nie może odbywać się bez właściwego nadzoru i wiedzy na temat realizacji poszczególnych zadań strategii, czasu realizacji i efektów w stosunku do poniesionych nakładów. Tak rozumiany monitoring i ewaluacja zapewni zgodność realizacji strategii z wcześniej przyjętymi celami i właściwymi przepisami prawnymi.
Ewaluacja nie ma na celu samego stwierdzenia jakiegoś faktu, wydarzenia, ale przede wszystkim jego ocenę. Ewaluacja pozwala na ustalenie związków pomiędzy podjętymi działaniami, a uzyskanymi efektami w ujęciu czasowym (rezultaty). Na potrzeby prac związanych z wdrażaniem LSR, jako główne kryteria ewaluacji przyjęto:
a) Trafność. Kryterium to pozwoli ocenić, w jakim stopniu cele przyjęte w LSR odpowiadają potrzebom zgłoszonym przez społeczności lokalne w trakcie konsultacji społecznych. Jest to główne kryterium ewaluacji celów lokalnej strategii rozwoju (czy przyjęte cele odpowiadają potrzebom beneficjentów) oraz kryterium oceny zespołu biorącego udział w realizacji strategii (czy wybrany zespół pracowników / ekspertów jest w stanie poprawnie wdrożyć strategię).
b) Efektywność. Kryterium to pozwala ocenić poziom tzw. „ekonomiczności” realizowanych działań, czyli najprościej ujmując jest to stosunek poniesionych nakładów do uzyskanych rezultatów. Jako nakłady należy rozumieć: zasoby finansowe, zasoby ludzkie oraz czas. Jest to główne kryterium ewaluacji ilości i jakości zrealizowanych przedsięwzięć z poniesionymi kosztami oraz kryterium wyznaczające czy poszczególne podmioty wykonują swoje obowiązki należycie i zgodnie z planem.
c) Skuteczność. Kryterium to pozwala ocenić, do jakiego stopnia cele przedsięwzięcia zdefiniowane na etapie planowania, zostały osiągnięte. Jest to główne kryterium ewaluacji stopnia osiągniętych celów i wskaźników strategii oraz stopnia roli poszczególnych osób zaangażowanych w realizację LSR.
d) Użyteczność. Kryterium to pozwala ocenić, do jakiego stopnia oddziaływanie LSR odpowiada potrzebom grupy docelowej. Jest to główne kryterium ewaluacji zmian, jakie może wywołać realizacja poszczególnych zadań zawartych w strategii, ocena czy zrealizowane zadania będą miały wpływ na inne osoby poza beneficjentami. 
e) Trwałość. Kryterium to pozwala ocenić na ile można się spodziewać, że pozytywne zmiany wywołane oddziaływaniem projektu będą trwały po jego zakończeniu. Ma ono zastosowanie przy ocenie wartości projektu w kategoriach jego użyteczności, w dłuższej perspektywie czasowej. Jest to główne kryterium ewaluacji trwania pozytywnych następstw po realizacji poszczególnych działań zawartych w strategii, ocena czy wypracowane modele współpracy będą funkcjonowały po zakończeniu programu i jego finansowania. 

Ogólna charakterystyka zasad i procedur dokonywania ewaluacji oraz monitorowania wskazująca główne elementy podlegające badaniom oraz podmioty dokonujące ewaluacji i monitorowania
Ewaluacja to ocena spodziewanych efektów, skuteczności działania, oddziaływania na grupy odbiorców, trwałości uzyskanych efektów i zgodności z przyjętymi w strategii celami. Podsumowując, ewaluacja ma przynieść odpowiedź na pytanie czy zrealizowane działania przyniosły zamierzone efekty. Szukając odpowiedzi na to pytanie ewaluacja musi spełnić kilka standardów: otrzymane informacje muszą być przydatne, czyli zebrane we właściwym czasie i we właściwy sposób, który pozwoli na późniejsze ich wykorzystanie. Sama ewaluacja musi być wykonalna, co oznacza, że realizując ją należy uwzględnić ograniczenia czasowe, finansowe, techniczne itp., dostosowana do potrzeb, co oznacza, że należy tak dobrać narzędzia i techniki, aby otrzymać informacje, które są niezbędne do przeprowadzenia zaplanowanej ewaluacji, oraz poprawna metodologicznie, czyli wykonana w sposób gwarantujący wiarygodność.
Ze względu na czas przeprowadzenia planuje się wykonać ewaluację Ex-post: wykonaną po zakończeniu wdrażania LSR. W uzasadnionym przypadku będzie możliwość realizacji ewaluacji On-going (realizowana w trakcie wdrażania strategii).  



Elementy podlegające ewaluacji:
	EWALUACJA

	FUNKCJONOWANIE LGD
	WDRAŻANIE LSR

	Gromadzenie danych na podstawie: procedury ewaluacji, wytycznych programowych, przyjętych formularzy i dostępnych dokumentów

	a) Funkcjonowanie biura LGD:
· pracownicy, podwykonawcy
· Rada i inne organy LGD
· skuteczność animacji i planu komunikacji
	a) Stopień realizacji celów LSR

	b) 
	b) Harmonogram i budżet 

	c) 
	c) Procedury i kryteria wyboru

	Uczestnicy ewaluacji: podmioty zajmujące się wdrażaniem LSR, a w uzasadnionych przypadkach firma zewnętrzna.



Ogólna charakterystyka zasad i procedur dokonywania monitoringu
W zależności od charakteru zbieranych danych, monitoring możemy podzielić na rzeczowy i finansowy:
· monitoring rzeczowy, który dostarcza informacji obrazujących postęp we wdrażaniu poszczególnych elementów strategii, polegający m.in. na: analizie merytorycznego zakresu strategii, stopnia osiągania mierzalnych i weryfikowalnych wskaźników,
· monitoring finansowy, który dostarcza informacji na temat wydatkowania środków na poszczególne operacje i działania własne LGD.
Elementy podlegające monitoringowi
	MONITORING

	RZECZOWY
	FINANSOWY

	Gromadzenie danych na podstawie procedury monitoringu, wytycznych programowych, przyjętych formularzy i dostępnych dokumentów

	a) Zadania zawarte w strategii
	a) Źródła finansowania realizacji strategii 

	b) Harmonogram wdrażania LSR
	b) Właściwe kwalifikowanie kosztów

	c) Poziom osiąganych wskaźników
	c) Finansowa realizacja przyjętych w strategii operacji

	d) Baza beneficjentów i ilość składanych wniosków
	d) Poziom wykorzystania środków na poszczególne cele i przedsięwzięcia

	e) Sposób funkcjonowania biura i poszczególnych jego organów
	e) Stopień wykorzystania wsparcia

	Sposób pozyskiwania danych: merytoryczna dokumentacja własna LGD, księgowa dokumentacja LGD, dokumenty monitoringowe od beneficjentów oraz inne możliwe źródła danych dotyczące postępów realizacji LSR 

	Czas i okres pomiaru: monitoring będzie prowadzony w systemie ciągłym jednak nie rzadziej niż raz w roku będą przygotowywane zbiorcze zestawienia danych podlegających monitoringowi.

	Uczestnicy monitoringu: podmioty zajmujące się wdrażaniem LSR: wytypowani pracownicy biura (w tym dział merytoryczny i księgowy), organy stowarzyszenia, a w uzasadnionych przypadkach firma zewnętrzna.



Podstawowym kryterium oceny monitoringu jest zgodność wdrażanych działań z odpowiednimi dokumentami programowymi. Monitorowanie obejmuje swym zakresem cały proces wdrażania i służy do rejestrowania istotnych efektów wdrażania (produktów).
Sposób wykorzystania wyników z ewaluacji i analizy danych monitoringowych
Proces monitoringu jest systematycznym zbieraniem danych, które opisują postęp prac wdrażania strategii, będzie on spełniał rolę „systemu wczesnego ostrzegania” o ewentualnie pojawiających się problemach i nieprawidłowościach w całym procesie realizacji strategii na każdym etapie jej wdrażania. Specjalnie przygotowana procedura i czas poświęcony na zbierania danych będzie realizowany głównie na potrzeby:
a) identyfikacji postępu rzeczowego i finansowego realizacji strategii, czyli inaczej - kontroli (wewnętrznej i zewnętrznej) czy wszystkie zaplanowane działania są prowadzone zgodnie z wcześniej przyjętymi procedurami, harmonogramem i budżetem;
b) przygotowywania opracowań i raportów, czyli - sprawozdawczości. Systematycznie zbierane dane będą podstawą do przygotowywania raportów i sprawozdań na potrzeby wewnętrzne np. dla Zarządu, Komisji Rewizyjnej, członków stowarzyszenia jak i do sporządzania sprawozdań okresowych dla zewnętrznych Instytucji;
c) porównania ze standardami, oczekiwaniami zarówno samych organów LGD jak i beneficjentów programu czyli inaczej - zarządzania, jakością, sprawdzania czy realizacja poszczególnych zadań spełnia oczekiwania adresatów;
d) identyfikacji błędów, odchyleń oraz naprawy niepożądanych zjawisk, czyli - zarządzania zmianą, w przypadku zauważenia nieprawidłowości we wdrażaniu strategii będzie możliwość szybkiej reakcji, skorygowania prowadzonych działań w celu ich poprawy;
e) bieżącej oceny, czyli wstęp do ewaluacji – efekty monitoringu będą punktem wyjścia dla prowadzonej ewaluacji realizowanej strategii.








[bookmark: _Toc136521017]Wykaz wykorzystanej literatury

1. Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego Przez Społeczność Na Lata 2016 – 2022 – LGD Partnerstwo 5 Gmin
2. Raport z ewaluacji zewnętrznej Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Działania Partnerstwo 5 Gmin.
3. Poradnik dla Lokalnych Grup Działania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii Rozwoju na lata 2014–2020, Wydanie III uzupełnione i zaktualizowane, Warszawa, 2015.
4. Partycypacja krok po kroku. Antologia tekstów, Fundacja Inicjatyw Społecznych, wyd. Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi Warszawa 2014.
5. Metody i instrumenty rozwoju lokalnego. LEADER, RLKS, innowacje społeczne, Akademia Samorządowa, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź, 2016.
6. Wdrażanie innowacji społecznych przez wiejskie organizacje pozarządowe i lokalne grupy działania, Wydawnictwo Uniwersytetu Łódzkiego, Łódź, 2022.
7. Budowa kapitału społecznego do wykorzystania w procesie zarzadzania rozwojem kierowanym przez lokalna społeczność, Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Fundacja Programów Pomocy dla Rolnictwa FAPA, Warszawa, 2015.
8. Dane z instytucji: Urzędy Gmin obszaru LGD, Powiatowe Urzędy Pracy z obszaru LGD.
9. Dane GUS – Bank Danych Lokalnych.
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[bookmark: _Toc136521018]Załączniki
[bookmark: _Toc136521019]Załącznik nr 1 – Cele i przedsięwzięcia
	Budżet 
(w EUR)
	Przedsięwzięcia w ramach C.1
Poprawa warunków życia na terenie LGD
	Grupy docelowe
	Sposób realizacji
(konkurs, projekt grantowy, operacja własna, animacja itp.)

	1 000 000,00
	P.1.1 Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej i turystycznej.
	JST, Mieszkańcy LSR
	konkurs w ramach PS WPR

	500 000,00
	P.1.2 Rozwój obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej.
	JST, Mieszkańcy LSR
	konkurs w ramach PS WPR

	100 000,00
	P.1.3 Ochrona i udostępnienie materialnego
dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru.
	Parafie, NGO, Mieszkańcy LSR
	konkurs w ramach PS WPR

	400 000,00
	P.1.4 Tworzenie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR.
	Osoby fizyczne, chcące założyć działalność gospodarczą, osoby poszukujące pracy
	konkurs w ramach PS WPR

	630 000,00
	P.1.5 Rozwijanie podmiotów gospodarczych na obszarze LSR.
	Przedsiębiorcy, osoby prawne, prowadzące działalność gospodarczą na terenie LSR
	konkurs w ramach PS WPR

	319 010,00
	P.1.6 Wsparcie jakości edukacji.
	Uczniowie szkół z terenu LSR, ludzie młodzi do 25 r.ż.
	projekt grantowy w ramach EFS +

	Budżet 
(w EUR)
	Przedsięwzięcia w ramach C.2
Wzmocnienie kapitału społecznego i aktywizacja mieszkańców LGD
	Grupy docelowe
	Sposób realizacji
(konkurs, projekt grantowy, operacja własna, animacja itp.)

	800 000,00
	P.2.1 Rozwój zdolności uczniów poza edukacją formalną.
	uczniowie szkół z terenu LSR, ludzie młodzi do 25 r.ż.
	projekt grantowy w ramach EFS +

	30 000,00
	P.2.2 Wzmocnienie potencjału organizacji pozarządowych oraz aktywnego udziału społeczeństwa w procesie realizacji LSR.
	Mieszkańcy LSR, NGO
	projekt grantowy w ramach 
PS WPR

	30 000,00
	P.2.3 Wsparcie dla inicjatyw mieszkańców, integrujących środowisko lokalne.
	Mieszkańcy LSR, NGO
	projekt grantowy w ramach 
PS WPR

	30 000,00
	P.2.4 Wsparcie inicjatyw, podnoszących wiedzę społeczności lokalnej, w tym wzmacniających jej kompetencje i umiejętności.
	Mieszkańcy LSR, NGO
	projekt grantowy w ramach 
PS WPR

	30 000,00
	P.2.5 Kreowanie oferty atrakcyjnego spędzania czasu wolnego poprzez organizację przedsięwzięć rekreacyjno-sportowych i turystycznych.
	Mieszkańcy LSR, NGO
	projekt grantowy w ramach 
PS WPR



[bookmark: _Toc136521020]Załącznik nr 2 – Plan działania
	CEL
	Lata
	do 
31.12.2024
	do 
31.12.2025
	do 
31.12.2026
	do 
31.12.2027
	do 
31.12.2028
	do 
31.12.2029
	Program

	
	Nazwa
wskaźnika
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji Wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji Wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji Wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji Wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji Wskaźnika narastająco
	Wartość z jednostką miary
	% realizacji Wskaźnika narastająco
	

	C.1
	Poprawa warunków życia na terenie LGD

	P.1.1
	Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektów infrastruktury sportowo- rekreacyjnej i turystycznej.
	0 szt.
	0%
	2 szt.
	25%
	4 szt.
	50%
	8 szt.
	100%
	8 szt.
	100%
	8 szt.
	100%
	PS WPR

	P.1.2
	Liczba nowych lub zmodernizowanych obiektów kulturalnych.
	0 szt.
	0%
	2 szt.
	50%
	4 szt.
	100%
	4 szt.
	100%
	4 szt.
	100%
	4 szt.
	100%
	PS WPR

	P.1.3
	Liczba zabytków, poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim.
	0 szt.
	0%
	2 szt.
	50%
	4 szt.
	100%
	4 szt.
	100%
	4 szt.
	100%
	4 szt.
	100%
	PS WPR

	P.1.4
	Liczba operacji, polegających na utworzeniu nowego przedsiębiorstwa.
	0 szt.
	0%
	6 szt.
	37,5%
	12szt.
	75%
	16szt.
	100%
	16szt.
	100%
	16szt.
	100%
	PS WPR

	P.1.5
	Liczba operacji, polegających na rozwoju istniejącego przedsiębiorstwa.
	0 szt.
	0%
	6 szt.
	35,29 %
	12szt.
	70,58%
	17szt.
	100%
	17szt.
	100%
	17szt.
	100%
	PS WPR

	P.1.6
	Wspierane strategie rozwoju lokalnego, kierowanego przez społeczność.
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	EFS+

	
	Ludność objęta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
	0 osób
	0%
	75 osób
	50%
	75 osób
	50%
	150 osób
	100%
	150 osób
	100%
	150 osób
	100%
	

	Wskaźnik rezultatu W.1.
	Odsetek ludności wiejskiej korzystającej z lepszego dostępu do usług i infrastruktury dzięki wsparciu z WPR.
	0 osób
	
	0 osób
	
	1200 osób
	
	2400 osób
	
	3200 osób
	
	3200 osób
	
	PS WPR

	
	Nowe miejsca pracy objęte wsparciem w ramach projektów WPR.
	0 szt.
	
	0 szt.
	
	6 szt.
	
	12 szt.
	
	16 szt.
	
	16 szt.
	
	PS WPR

	
	Liczba uczniów, którzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu.
	0 osób
	
	0 osób
	
	0 osób
	
	75 osób
	
	75 osób
	
	150 osób
	
	EFS+

	C.2
	Wzmocnienie kapitału społecznego i aktywizacja mieszkańców LGD

	P.2.1
	Wspierane strategie rozwoju lokalnego, kierowanego przez społeczność.
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	1 szt.
	100%
	EFS+

	
	Ludność objęta projektami w ramach strategii zintegrowanego rozwoju terytorialnego
	0 osób
	0%
	90 osób
	25%
	180 osób
	50%
	270 osób
	75%
	360 osób
	100%
	360 osób
	100%
	

	P.2.2
	Liczba operacji, wzmacniających potencjał organizacji pozarządowych.
	0 szt.
	0%
	0 szt.
	0%
	0 szt.
	0%
	6 szt.
	100%
	6 szt.
	100%
	6 szt.
	100%
	PS WPR

	P.2.3
	Liczba operacji, integrujących lokalną społeczność.
	0 szt.
	0%
	12szt.
	100%
	12szt.
	100%
	12szt.
	100%
	12szt
	100%
	12szt
	100%
	PS WPR

	P.2.4
	Liczba operacji, wzmacniających kompetencje i umiejętności społeczności lokalnej.
	0 szt.
	0%
	0 szt.
	0%
	0 szt.
	0%
	8 szt.
	100%
	8 szt.
	100%
	8 szt.
	100%
	PS WPR

	P.2.5
	Liczba operacji, polegających na organizacji przedsięwzięć rekreacyjno-sportowych i turystycznych.
	0 szt.
	0%
	0 szt.
	0%
	12szt.
	100%
	12szt.
	100%
	12szt
	100%
	12szt
	100%
	PS WPR

	Wskaźnik rezultatu W.2
	Liczba uczniów, którzy nabyli kwalifikacje po opuszczeniu programu.
	0 osób
	
	0 osób
	
	90 osób
	
	180 osób
	
	270 osób
	
	360 osób
	
	EFS+

	
	Odsetek ludności wiejskiej, korzystającej z lepszego dostępu do usług i infrastruktury, dzięki wsparciu z WPR
	0 osób
	
	0 osób
	
	0 osób
	
	0 osób
	
	300 osób
	
	300 osób
	
	PS WPR

	
	Liczba osób objętych wspieranymi projektami włączenia społecznego.
	0 osób
	
	0 osób
	
	600 osób
	
	1200 osób
	
	1200 osób
	
	1200 osób
	
	PS WPR

	
	Liczba osób korzystających z doradztwa, szkoleń, wymiany wiedzy lub biorących udział w grupach operacyjnych europejskiego partnerstwa innowacyjnego (EPI) wspieranych w ramach WPR, by zwiększyć zrównoważoną efektywność gospodarczą, społeczną, środowiskową, klimatyczną i w zakresie gospodarowania zasobami.
	0 osób
	
	0 osób
	
	0 osób
	
	0 osób
	
	40 osób
	
	40 osób
	
	PS WPR



[bookmark: _Toc136521021]Załącznik nr 3 – Budżet LSR

	PLANOWANA WYSOKOŚĆ ŚRODKÓW NA WDRAŻANIE I ZARZĄDZANIE LSR

	Zakres wsparcia
	Program/Fundusz
	Środki ogółem
(EUR)

	
	PS WPR
	EFRR*
	EFS+*
	

	Wdrażanie LSR
(art. 34 ust.1 lit. b rozporządzenia nr 2021/1060
	2 750 000,00 €
	0,00 €
	1 119 010,00 €
	3 869 010,00 €

	Zarządzanie LSR
(art. 34 ust.1 lit. c rozporządzenia nr 2021/1060
	612 500,00 €
	0,00 €
	254 008,40 €
	866 508,40 €

	Razem
	3 362 500,00 €
	0,00 €
	1 373 018,40 €
	4 735 518,40 €

	* Wysokość środków danego funduszu na RLKS, dostępnych dla LGD w danym województwie, będzie wyższa o wartość wkładu krajowego, którego procentowy udział w tej kwocie jest określony dla danego FEW.
** W wierszu, odpowiadającemu danemu EFSI, z którego LSR nie będzie finansowana, należy wstawić wartość „0”.











[bookmark: _Toc136521022]Załącznik nr 4 – Plan wykorzystania budżetu LSR

	fundusz
	Środki zakontraktowane (w Euro) do:

	
	31.12.2024
	31.12.2025
	30.06.2026
	31.12.2026
	31.12.2027
	31.12.2028
	31.12.2029

	
	Kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	Kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	Kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	Kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	Kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	Kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR
	Kwota ogółem (UE+krajowe)
	% wykorzystania budżetu LSR

	EFRROW
	0,00
	0,00%
	825000
	30%
	1100000
	40%
	1650000
	60%
	2200000
	80%
	2475000
	90%
	2750000
	100%

	EFS+
	0,00
	0,00%
	335703
	30%
	
	
	559505
	50%
	783307
	70%
	1007109
	90%
	1119010
	100%

	EFRR
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	-
	-
	-
	
	
	-
	-

	RAZEM
	0,00
	0,00%
	1160703
	30%
	
	
	2209505
	57,11%
	2983307
	77,11%
	3482109
	90%
	3869010
	100%



Stopień wykorzystania budżetu na poszczególne cele: 

Rozwój gospodarczy obszaru LSR i tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy	Tworzenie warunków dla rozwoju rekreacji i turystyki oraz promocja aktywności fizycznej	Rozwój i efektywne wykorzystanie potencjału kulturowego obszaru	Poprawa jakości życia mieszkańców poprzez integrację, aktywizację oraz wzmocnienie kapitału społecznego	44.37	39.950000000000003	12.98	2.7	

Kwoty zawartych umów i wypłaconych środków w odniesieniu do przyznanych limitów na dzień 31.03.2023 r
limit	
Rozwój gospodarczy obszaru LSR i tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy	Tworzenie warunków dla rozwoju rekreacji i turystyki oraz promocja aktywności fizycznej	Rozwój i efektywne wykorzystanie potencjału kulturowego obszaru	Poprawa jakości życia mieszkańców poprzez integrację, aktywizację oraz wzmocnienie kapitału społecznego	razem	1589141.8	1430636.6	464938.2	96714.23	3581430.8300000005	umowy	
Rozwój gospodarczy obszaru LSR i tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy	Tworzenie warunków dla rozwoju rekreacji i turystyki oraz promocja aktywności fizycznej	Rozwój i efektywne wykorzystanie potencjału kulturowego obszaru	Poprawa jakości życia mieszkańców poprzez integrację, aktywizację oraz wzmocnienie kapitału społecznego	razem	1534560	1211871.42	433486.42	92283.96	3272201.8	zapłacone	
Rozwój gospodarczy obszaru LSR i tworzenie atrakcyjnych miejsc pracy	Tworzenie warunków dla rozwoju rekreacji i turystyki oraz promocja aktywności fizycznej	Rozwój i efektywne wykorzystanie potencjału kulturowego obszaru	Poprawa jakości życia mieszkańców poprzez integrację, aktywizację oraz wzmocnienie kapitału społecznego	razem	1425648	851448.76	424858.34	92283.96	2794239.0599999996	



liczba podpisanych umów

podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	86	32	26	7	7	84	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	
podejmowanie działalności gospodarzej	rozwój działalności gospodarczej	budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej w tym z uwzględnieniem zastosowań mających na celu ochronę środowiska	ochrona i udostępnienie materialnego dziedzictwa kulturowego, przyrodniczego lub historycznego obszaru	 budowa i przebudowa obiektów niekomercyjnej infrastruktury kulturalnej	granty	


Podmioty w rejestrze REGON
sektor prywatny	1575
809
1934
1437
480

gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	1691	866	2034	1549	519	ogółem	1874
951
2387
1755
557

gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	2006	1014	2492	1875	598	sektor prywatny	
gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	


2018	
LGD	gmina Ropczyce	gmina Dębica	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Czarna	gmina Iwierzyce	5635	1778	1405	1325	703	424	2019	
LGD	gmina Ropczyce	gmina Dębica	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Czarna	gmina Iwierzyce	5907	1837	1493	1360	764	453	2020	
LGD	gmina Ropczyce	gmina Dębica	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Czarna	gmina Iwierzyce	6235	1934	1575	1437	809	480	



ilość podmiotów wg branż
ilość podmiotów	1452
1421
794
716
476
283
239
170

budownictwo	handel hurtowy i detaliczny i naprawa pojazdów	przetwórstwo przemysłowe	transport i gospodarka magazynowa	działalność profesjonalna naukowa i techniczna	pozostała działalność	opieka zdrowotna i pomoc społeczna	informacja i komunikacja	1619	1437	850	730	516	310	266	203	rodzaj przeważającej branży



ogółem	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	1874	951	2387	1755	557	7524	ilość pracowników	0-9	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	1805	928	2291	1694	540	7258	ilość pracowników	10-49	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	55	20	75	50	16	216	ilość pracowników	50-249	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	12	3	20	8	1	44	ilość pracowników	250-999	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	2	0	1	3	0	6	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	ogółem	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	



MIGRACJE W LATACH 2017-2021
gmina Dębica	2017	2018	2019	2020	2021	48	-34	10	75	21	gmina Czarna	2017	2018	2019	2020	2021	37	10	-7	40	-6	gmina Ropczyce	2017	2018	2019	2020	2021	-4	-10	-44	-18	23	gmina Sędziszów  Młp.	2017	2018	2019	2020	2021	-3	-8	87	50	12	gmina Iwierzyce	2017	2018	2019	2020	2021	4	-2	-21	-10	-3	LGD	2017	2018	2019	2020	2021	82	-44	25	137	47	



ludność w wieku produkcyjnym	Czarna 	Dębica	Ropczyce	Sędziszów Młp	Iwierzyce	LGD	8586	16614	17295	15089	4950	62534	ludność w wieku przedprodukcyjnym	Czarna 	Dębica	Ropczyce	Sędziszów Młp	Iwierzyce	LGD	2926	5342	5756	4929	1637	20590	ludność w wieku poprodukcyjnym	Czarna 	Dębica	Ropczyce	Sędziszów Młp	Iwierzyce	LGD	2306	4617	5065	4628	1383	17999	Czarna 	Dębica	Ropczyce	Sędziszów Młp	Iwierzyce	LGD	Czarna 	Dębica	Ropczyce	Sędziszów Młp	Iwierzyce	LGD	



liczba bezrobotnych w gminach LGD
ogółem	
gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	706	411	1202	1237	381	3937	kobiety	
gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	425	251	645	642	186	2149	
gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	LGD	


udział bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludności w wieku produkcyjnym
ogółem	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	podkarpackie	Polska	4.4999999999999998E-2	0.05	7.2999999999999995E-2	8.5999999999999993E-2	8.1000000000000003E-2	6.9000000000000006E-2	4.5999999999999999E-2	kobiety	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	podkarpackie	Polska	5.8999999999999997E-2	6.6000000000000003E-2	8.4000000000000005E-2	9.6000000000000002E-2	8.5999999999999993E-2	7.8E-2	5.2999999999999999E-2	mężczyźni	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	podkarpackie	Polska	3.3000000000000002E-2	3.5999999999999997E-2	6.4000000000000001E-2	7.8E-2	7.6999999999999999E-2	6.0999999999999999E-2	0.04	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	podkarpackie	Polska	



Czarna 	ogółem	18-34	35-44	45-54	55-59	60 lat i powyżej	411	205	87	71	38	10	Dębica	ogółem	18-34	35-44	45-54	55-59	60 lat i powyżej	706	343	160	116	54	33	Ropczyce	ogółem	18-34	35-44	45-54	55-59	60 lat i powyżej	1202	585	283	181	100	53	Sędziszów Młp	ogółem	18-34	35-44	45-54	55-59	60 lat i powyżej	1237	547	312	232	107	39	Iwierzyce	ogółem	18-34	35-44	45-54	55-59	60 lat i powyżej	381	200	81	56	26	18	LGD	ogółem	18-34	35-44	45-54	55-59	60 lat i powyżej	3937	1880	923	656	325	153	



organizacje pozarządowe

LGD	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	
LGD	gmina Dębica	gmina Czarna	gmina Ropczyce	gmina Sędziszów  Młp.	gmina Iwierzyce	131	23	5	51	42	11	


Dochody na 1-go mieszkańca

Polska	Podkarpacie	LGD	6532.73	6127.97	5377.78	
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